
ความกา้วหนา้การด าเนนิงานการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม

โดย นายธนชพี พรีะธรณิศร ์

รก.นักวชิาการสาธารณสขุทรงคณุวฒุิ

(ดา้นอนามัยสิง่แวดลอ้ม)

“การยกระดบัการขบัเคลือ่นการจัดการความรู ้
และพัฒนาระบบงานวชิาการ กรมอนามัย”

ในการประชมุคณะกรรมการพัฒนาและขบัเคลือ่นวชิาการ กรมอนามัย (กพว.) ครัง้ที ่2/2565 (28 ธ.ค. 64)



Topic

ความส าคญั

Gap analysis

สิง่ทา้ทาย



ความรู ้(Knowledge) ตามความหมายทีม่ผีูใ้หน้ยิามไวห้ลาย
ประเด็นหมายถงึ สารสนเทศทีน่ าไปสูก่ารปฏบิตั ิเป็นเนือ้หา
ขอ้มลู ซึง่ประกอบดว้ยขอ้เท็จจรงิ ความคดิเห็น หลกัการ 
รปูแบบ กรอบความคดิ หรอืขอ้มลูอืน่ๆซึง่อาจจะรวมไปถงึ
ความสามารถในการน าส ิง่น ัน้ไปใชเ้พือ่เป้าหมายบางประการ

ความรูท้ ีฝ่งัอยูใ่นคน (Tacit Knowledge)
เป็นความรูท้ ีไ่ดจ้ากประสบการณ ์พรสวรรคห์รอืสญัชาตญิาณ
ของแตล่ะบคุคลตอ่การความเขา้ใจในสิง่ตา่ง ๆ เป็นความรูท้ ีไ่ม่
สามารถถา่ยทอดออกมาเป็นค าพดูหรอืลายลกัษณอ์กัษรได้
โดยงา่ย เชน่ ทกัษะในการท างาน งานฝีมอื หรอื การคดิเชงิ
วเิคราะหบ์างคร ัง้

ความรูท้ ีช่ดัแจง้ (Explicit Knowledge)
เป็นความรูท้ ีส่ามารถรวบรวม ถ่ายทอดได ้โดยผา่น
วิธีต่าง ๆ เช่น การบนัท ึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ทฤษฎ ีคู่มอืต่าง ๆ และบางคร ัง้เรยีกว่าเป็นความรู ้
แบบรปูธรรม

ความรูแ้ฝง (VisualReality Knowledge)
เป็นความรูท้ ีผ่สมเทคโนโลยที ีผ่สมผสานโลกแหง่
ความจรงิเขา้กบัโลกเสมอืน หรอืการซ้อนภาพ
จนิตนาการลงบนโลกความเป็นจรงิ โดยอาจ
แสดงผลในรูปแบบสองมิต ิหร ือสามมิต ิท ี่เ ป็น
ภาพเคลือ่นไหวหรอืภาพนิง่ก็ได้

Experience

Professional

ชอ่งทาง

มาตรวดัความรู ้

ผลจากการมคีวามรู ้

KM
SYSTEM

Practice

https://www.youtube.com/watch?v=-Me435VEwN4
https://www.youtube.com/watch?v=iTLssSIetq0
http://www.im2market.com/2015/11/14/2031
https://www.youtube.com/watch?v=afDksmD4ouY
https://www.youtube.com/watch?v=NAlMU6hqLak


ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21

1. Creativity Skill – ทักษะการสร้างสรรค์ :
2. Computers Technology Skill – ทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ :
3. Cross-cultural Relationship – ทักษะทางด้าน
ความสัมพันธ์ข้ามวัฒนธรรม :
4. Communication – ทักษะทางด้านการสื่อสาร :
5. Collaboration – ทักษะในการสร้างความร่วมมือ :
6. Critical Thinking – ทักษะในการเผชิญวิกฤต
และการแก้ปัญหา :
7. Continuous Learning – ทักษะการเรียนรู้อย่าง
ไม่หยุดนิ่ง :
8. Career in Deep Skill – ทักษะวิชาชีพเชิงลึก :

https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#_21
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#1Creativity_Skill
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#2Computers_Technology_Skill
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#3Cross-cultural_Relationship_8211
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#4Communication
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#5Collaboration
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#6Critical_Thinking
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#7Continuous_Learning
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/#8Career_in_Deep_Skill


ความสมัพนัธร์ะหวา่งคา่ใชจ้า่ยในการวจิยัและพฒันา 
การลงทนุในเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

และการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของไทย





การขาดวจิยัและพฒันา ขาดนวตักรรม 
และปญัหาความรว่มมอืกบัภาคอตุสาหกรรม

ในปี 2548 อาจารยอ์ุดมศกึษาไทยรวมประมาณ 50,000 คน ตพีมิพผ์ลงานวจิยัเพยีง ประมาณ 2,000 ฉบบั 

ในจ านวนนี ้90% เกดิมาจากมหาวทิยาลยัเพยีง 8 แห่ง ซึ่งหมายความว่ามหาวทิยาลยัทีเ่หลอือกีรอ้ยกว่า

มหาวทิยาลยัตพีมิพเ์พยีง 10% เทา่น ัน้เอง แตถ่า้ดูในรายละเอยีด ยงัพบวา่แมใ้นมหาวทิยาลยัทีต่พีมิพม์ากทีสุ่ด

รวม 8 แหง่นี ้เมือ่เฉลีย่ตามจ านวนอาจารยแ์ลว้ มกีารตพีมิพเ์พยีงคนละ 0.12 บทความเทา่น ัน้เอง ถา้เปรยีบเทยีบ

กบัประเทศอืน่ๆ อาจารยข์องเขาจะตพีมิพค์นละไม่ต ่ากว่า 2 ฉบบัต่อปี มากกว่าทีด่ที ีสุ่ดของเราถงึ 20 เท่า

ในภาพรวมการตพีมิพข์องอาจารยใ์นสหรฐัอเมรกิา ประมาณปีละ 200,000 ฉบบั ญีปุ่่ น 50,000 ฉบบั 

สหราชอาณาจกัร 40,000 จนี 12,000 อนิเดยี เกาหล ีสงิคโปร ์ประมาณ 10,000 ฉบบั เป็นตน้ 

ขอ้มลูเชน่นีช้ ีช้ดัเจนวา่มหาวทิยาลยัของเราออ่นดอ้ยในดา้นการวจิยั ซึง่เป็นเรือ่งทีส่ าคญัอยา่งยิง่ตอ่การ

พฒันาประเทศ หากเราไมม่กีารวจิยั เราก็จะขาดทุนทางปัญญา ในโลกยุคเศรษฐกจิฐานความรู ้สง่ผลตอ่ความ

เขม้แข็งของระบบเศรษฐกจิ เมือ่ประเทศเราขาดงานวจิยั เราจงึเสยีเปรยีบทางเศรษฐกจิอยา่งเลีย่งไมไ่ด ้ท ัง้หมดนี ้

เกดิมาจากทีร่ะบบการศกึษาทีม่คีวามออ่นแอดา้นการวจิยั

https://legal.sru.ac.th/5-issues-of-education-management-in-the-thai-system/



ผงัวเิคราะหก์ารจดัการความรูก้รมอนามยั (Knowledge Management Analyst Flow)

มอีะไรเกีย่วกบั KM

เอาไปใช้
➢ เผยแพรผ่า่น 

Website
➢ น าเสนอผลงานใน

เวทปีระชมุวชิาการ
➢ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ประชมุ จัดเวที
ประกวด

➢ ทรัพยส์นิทางปัญญา
➢ วารสาร
➢ PMQA
➢ PMS

องคค์วามรูเ้ดมิ?

คน

เอกสาร

ระบบ

เขา้ถงึได ้

พัฒนาตวัเอง/
องคก์ร

Goal

Efficacy/Effective
ness/HLO, 

HL,HPO

Tacit Knowledge

Explicit Knowledge

7 กระบวนการ องคค์วามรู ้
ปัจจบุนั

Product 
Champion Product 

Champion

• วจิัย
• จรยิธรรม
• แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ประชมุ จัดเวที
ประกวด

• ทรัพยส์นิทาง
ปัญญา

จ านวนเทา่ไร?

มอีะไรบา้ง?

ในประเทศ/
ตา่งประเทศ

ในประเทศ/
ตา่งประเทศ

• วจัิยไปใช?้
• จรยิธรรมเกดิ?
• แลกเปลีย่น

เรยีนรู ้ประชมุ
จัดเวทปีระกวด?

• ทรัพยส์นิทาง
ปัญญา?

• คน/นักวชิาการ?
• งบ/คน/งบวจิัยฯ
• ประเมนิขัน้ดว้ย

วชิาการกีค่น 
ผา่นกีค่น
(3ปียอ้นหลงั)

จ านวนเทา่ไร?

ใชเ้ทา่ไร/ไม่
ใชเ้ทา่ไร

แผน KM ปี 2565(ระบบการพฒันา)
➢ สรา้งระบบ(วางแนวทางระบบ) การจดัการความรูท้ ีม่ปีระสทิธผิล
➢ สง่เสรมิ สนบัสนนุ กรรมการ กพว. หนว่ยงานเรง่รดั พฒันา การจดัการความรู ้

(ประชุม/ระบบสือ่สาร/ระบบราบงาน/ก ากบั/ประเมนิ)
➢ สรา้งเวทกีารจดัการความรู ้และ เพิม่สมรรถนะ (รายศนูย/์รายภาค/ประเทศ)

Objective



ขา้ราชการ
63% (2,069 คน)

พกส.,ลกูจา้งประจ า,พรก.
37% (1,202 คน)

ขอ้มลูบคุลากรกรมอนามยั (3,271 คน)

ท ัว่ไป
10%(210 คน)

วชิาการ
90%(1,859 คน)

ขอ้มลูขา้ราชการกรมอนามยั (2,069 คน)

พยาบาล

40% (742 คน)

นวก.สธ.

29% (546 คน)

แพทย,์ทนัตะฯ
9% (167 คน)

อืน่ๆ
22% (404 คน)

ประเภทวชิาการ (1,859 คน)

ขอ้มลู ณ วนัที ่22 พ.ย.64

ขอ้มลูบคุลากรดา้นวชิาการกรมอนามัย

DOH Human Capital or Resources



ความรู ้(Innovation & Technology) กรมอนามยัทีม่แีละใชใ้นปจัจบุนั

Health Promotion Environmental Health

➢ สมดุบนัทกึสขุภาพแมแ่ละเด็ก

➢ โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

➢ มาตรฐานบรกิารสขุภาพทีเ่ป็นมติรส าหรบัวยัรุน่และเยาวชน

(Youth Friendly Health Services: YFHS)

➢ คูม่อืแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปญัหาการต ัง้ครรภ ์  

ในวยัรุน่ ส าหรบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่

➢ สมดุบนัทกึสขุภาพผูส้งูอายุ

➢ หลกัสตูร Care Manager
➢ มาตรฐานโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม
➢ Covid Free Setting

➢ Healthy Work Place

➢ Environmental Health 
Accreditation (EHA)

➢ คณะอนกุรรมการสาธารณสขุจงัหวดั 
(อสธจ.)

➢ GREEN&CLEAN Hospital

➢ Clean Food Good Taste

Color Books, Texts, Hand Book, Apps(Thai Stop COVID, Thai save Thai etc.,) 



ตวัอยา่งผลผลติทางวชิาการ (Innovation & Technology) 
กรมอนามยัณ. ปจัจบุนั
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1.การสง่ผลงานเพือ่การเลือ่นระดบั (ชพ.)

มสีทิธิ์ สง่ประเมนิ ผลการประเมนิ
อยูร่ะหวา่งเขา้การ
พจิารณาและจดัท า
ผลงาน 38 ผลงาน
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สง่เขา้พจิารณา รับรอง

2.การด าเนนิงานจรยิธรรมการการวจิยัเกีย่วกบัมนุษยก์รมอนามยั

รอ้ยละ6ของคนวชิาการ

รอ้ยละ4ของคนวชิาการ
รอ้ยละ 13.9 ของคนประเภทวชิาการ (258คน)



21 โครงการ 
(28.4921 ลบ.)

19 โครงการ 
(27.663 ลบ.)

13 โครงการ 
(19.531 ลบ.)

9 โครงการ 
(15.129 ลบ.)
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3. จ านวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุ วช.

จ านวนโครงการ
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4.จ านวนผลงานเขา้ LIKE Talk Award
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5.การสง่ผลงานเขา้รว่มน าเสนอ
ในการประชุมวชิาการสง่เสรมิ
สขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม

สง่เขา้รว่ม ผา่นการพจิารณา
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รปูแบบการน าเสนอ

Oral Presentation Poster Presentation



ตวัอยา่งการน าความรู ้(Innovation & Technology) ไปใชง้านใหเ้กดิประโยชน์
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ผลงานทีย่ ืน่จดทะเบยีนทรพัยส์นิทาง
ปญัญา และสง่ TPSA

ทรัพยส์นิทางปัญญา TPSA
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ทัง้หมด งานวจัิยกรมอนามัย (ผา่น EC) บทความกรมอนามัย

ผลงานทีต่พีมิพล์งวารสาร Health





ความทา้ทายตอ่การพฒันาของการจดัการความรูบ้นความอยูร่อดของ70 ปี กรมอนามยั

Formulation →Advocation →Regulation

Knowledge, Technology, Innovation and Services Maintain?, Developing?, Cancel?

Structure 

Change

Organizations(กพว.หนว่ย) สาย?, Cluster?, กฎหมาย?

Models?, Best Practices and Services?

DoH (กพว.กรมอนามยั)

System/Process 

Change

Human Capital 

Change

Cluster
GG

Mandate

A2IM/PIRAB/P
MQA/HL/ 

Digitalization

PMS 
(HRD/HRM)

สรา้งทกัษะของบคุคลากรใหม่
ใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลง

และไมห่วงความรู ้

บคุลากรในองคก์รสามารถ
แลกเปลีย่นความรูซ้ ึง่กนัและ
กนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

สรา้งระบบการจดัเก็บความรู ้
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่ง 

สรา้งวฒันธรรมการยอมรบัใน
ตวับคุคล 

ผอ.เป็นประธาน กพว.

สรา้ง KM Audits

AAR, 
BAR, 
Story 

Telling, 
CoPs 
etc.,

DoH Excellence Services 
Centers 

(ศนูยบ์รกิารและการสาธติ)

ประชาสมัพนัธ ์เผยแพรค่วามรูใ้หม้ากกวา่เดมิ เพราะมกีารประชาสมัพนัธค์วามรูใ้นงานทีป่ฏบิตั ิ
กบัเพือ่นรว่มงานนอ้ย




