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ปจัจยัความสาํเร็จในการดาํเนนิงาน
 ผูบ้รหิารใหค้วามสําคญักบัการดําเนนิงาน และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรงุผลงานวชิาการ/นวตักรรม

ใหด้ยี ิง่ข ึน้
 การกํากบัตดิตามการดําเนนิงานจากผูบ้รหิารตามลําดบัชัน้
 มคีณะกรรมการพัฒนาพัฒนาและขบัเคลือ่นวชิาการกรมอนามัย (กพว.) เป็นกลไกในการขบัเคลือ่นการ

ดําเนนิงาน
 เจา้หนา้ทีใ่นหน่วยงานใหค้วามรว่มมอืในการดําเนนิงานอยา่งสมํา่เสมอ
 มกีารดําเนนิงานและตดิตามผลการดําเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง
 ไดรั้บความรว่มมอืจากภาคเีครอืขา่ยเป็นอยา่งดี
 มกีรอบประเด็นการศกึษาวจัิยทีม่คีวามชดัเจน

 มกีระบวนการกํากบัตดิตามอยา่งตอ่เนือ่ง
 ความมุง่มั่นของนักวจัิยในความตอ้งการแกไ้ขปัญหาหารทํางานดว้ยหลกั

วชิาการ
 มกีารกําหนดเป็นตวัชีว้ดัตามคํารับรองปฏบิตัริาชการ

 การมทีีป่รกึษาพีเ่ลีย้ง Coaching และชอ่งทางขอรับคําแนะนําทีเ่ป็นการ
สือ่สาร 2 ทาง

 การพัฒนาศกัยภาพทมีผูนํ้า/กลไกหลกัในการขบัเคลือ่นงานอยา่ง
ตอ่เนือ่ง



ปญัหาและอปุสรรคในการดาํเนนิงาน
 เจา้หนา้ทีส่ว่นใหญข่าดประสบการณแ์ละทักษะดา้นการพัฒนาวชิาการ งานวจัิย และนวตักรรม ทําใหผ้ลติ

ผลงานวชิาการในแตล่ะปีจํานวนนอ้ย 
 มกํีาลงัคนขบัเคลือ่นงานวชิาการจํานวนนอ้ย และมกีารหมนุเวยีนบคุลากรบอ่ย
 การจัดการความรูด้า้นกฎหมายเป็นศาสตรท์ีต่อ้งมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น และผูท้ีทํ่าหนา้ทีเ่ป็นที่

ปรกึษายงัมจํีานวนจํากดั
 ความเรง่รัดทีจ่ะใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลู ทําใหไ้มส่ามารถเสนอของบประมาณดา้นการวจัิยตามระบบปกตไิด ้

ตอ้งใชง้บดําเนนิงานของหน่วยงานเป็นหลกั
 ภาระงานประจําทีม่จํีานวนมาก ทําใหท้มีงานตอ้งใหค้วามสําคญักอ่น จงึทําใหก้ารขบัเคลือ่น LO และ KM 

คอ่นขา้งชา้
 บคุลากรบางสว่นยังไมค่อ่ยมคีวามเขา้ใจวา่ตนเองมบีทบาทอะไร หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งในการขบัเคลือ่นงาน 

LO และ KM อยา่งไร
 การจัดสรรงบประมาณในการดําเนนิงานไมเ่พยีงพอ, มคีา่ใชจ้า่ยในการเผยแพรผ่ลงาน เชน่ วารสาร
 หน่วยงานขาดผูเ้ชีย่วชาญ และผูท้รงวฒุใินการเสนอแนะ

ใหคํ้าปรกึษาและเขยีนผลงานวชิาการเพือ่เผยแพรใ่นแหลง่ตา่ง ๆ
 ชอ่งทางการไดม้าของงบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอกคอ่นขา้งนอ้ย

และขัน้ตอนการขอทนุคอ่นขา้งยากและลําบาก



ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ
 ควรมกีารสนับสนุนผูเ้ชีย่วชาญใหก้ารปรกึษาสําหรับนักวจัิยในการขบัเคลือ่นการพัฒนางานวชิาการในหน่วยงาน และ

การศกึษาวจัิย เพือ่พัฒนาคณุภาพผลงานใหด้ขี ึน้ไปอกี 
 การพัฒนาศกัยภาพคณะกรรมการ กพว./ ทมีผูนํ้าเพือ่ขบัเคลือ่นหน่วยงานเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้และการแลกเปลีย่น

เรยีนรูร้ะหวา่งหน่วยงานทัง้ภายใน/ภายนอก กรมอนามัย
 การพัฒนาศกัยภาพนักวชิาการ กรมอนามัย ในลกัษณะ short course หรอืเป็นโมดลูการเรยีนรู ้
 การรว่มเป็นทมีวจัิย  multi-site study  ไดม้สีว่นรว่มทกุกระบวนการ ฝึกทักษะจากการปฏบิตั ิ
 หน่วยงานควรกําหนดใหม้กีารวางแผนการจัดการความรูท้กุ Cop และสูต่วับคุคล
 จัดใหม้เีวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พือ่ถา่ยทอดประสบการณแ์ละองคค์วามรู ้/ และพัฒนาระบบจัดเก็บคลงัความรูข้องหน่วยงาน
 มกีารจัดประชมุถา่ยทอดพัฒนาการดําเนนิงานขององคก์รตอ่บคุลากรในหน่วยงานทกุปี
 พัฒนาพีเ่ลีย้ง (Coaching) เพือ่เป็นผูใ้ห ้คําปรกึษา แนะนํา ชว่ยเหลอื สนับสนุนการดําเนนิงานวชิาการและงานวจัิย 

ตลอดจนงานสนับสนุนของหน่วยงาน
 มกีารวางแผนตดิตามผูทํ้าผลงานวชิาการ โดยวาง Timeline การทําผลงานวจัิยใหช้ดัเจน 

เพือ่กํากบัตดิตามไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหผ้ลงานเสร็จสิน้ตามระยะเวลาทีกํ่าหนด
 มแีนวทางในการจัดหาเรือ่งขอจรยิธรรมวจัิยจากแหลง่อืน่ๆ และงบประมาณในการยืน่ขอ
 กําหนดภาพรวมใหแ้ตล่ะกลุม่งานมกีารวางแผนในการผลติผลงานวชิาการของบคุลากร

ในกลุม่งานทีช่ดัเจน และสง่มาที ่คกก. กพว. เพือ่วางแผนสนับสนุนในลําดบัถดัไป
 สนับสนุนการตรวจสอบบทความซํา้ (plagiarism checker) เพือ่ใหผ้ลงานวจัิย

มคีณุภาพน่าเชือ่ถอืมากขึน้



THANK YOU
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