
วาระ 3.1 การพัฒนา

และขับเคล่ือนวิชาการ กรมอนามัย 
(กพว.) ปงบประมาณ 2567

การประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการกรมอนามัย (กพว.) 

ครั้งท่ี 2 / 2567 วันท่ี 22 มกราคม  2567

นายแพทยสมพงษ ชัยโอภานนท นักวิชาการสาธารณสขุทรงคุณวุฒิ (ดานโภชนาการ)

ประธานคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ



สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับ

การขับเคลื่อนและพัฒนาระบบงานวิชาการ กรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 โดยมี นายแพทยสมพงษ ชัยโอภานนท ประธานคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานฯ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหคณะอนุกรรมการพัฒนา

และขับเคลื่อนวิชาการหนวยงาน (กพว.หนวยงาน) สามารถสงเสริมและ

สนับสนุนนักวิชาการ ของหนวยงาน ในการสรางและพัฒนางานวิจัยท่ี

ตอบสนองการแกไขปญหาพ้ืนท่ีและประเทศ การจัดการความรู  และ

นวัตกรรมดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม การเรียนรูเปนการ

อภิปรายและ ฝกทักษะเก่ียวกับบทบาทของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและ

พัฒนาวิชาการ กรมอนามัย การเขียน โครงการวิจัยใหโดนใจแหลงทุน และ

วิเคราะหสถานการณการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการของหนวยงาน เพ่ือให

หนวยงานนําไปปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการและ

ขับเคลื่อนสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Leaning Organization)

วิทยากร ประกอบดวย รศ.ดร. ชลิตา ศรีนวล ผูเชี่ยวชาญฯ จาก

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (สกสว.), 

นางสาวธรรมภรณ ประภาสะวัต ผูอํานวยการกองบริหารทุนวิจัย และ

นวัตกรรม 3 สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.), ดร.จตุพร วิศิษฎโชติอังกูร 

ผูทรงคุณวุฒิ ผูเขาประชุม เปนคณะอนุกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อน

วิชาการหนวยงาน (กพว.หนวยงาน) และผูแทนจากหนวยงานของกรม

อนามัยทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค จํานวน 70 คน



งานวิจัยและนวัตกรรม

ประเด็นท่ี 1
. จุดแข็งของกรมอนามัยงานสงเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม

ประเด็นท่ี 2

การจัดการความรูและนวัตกรรม 

ประเด็นท่ี 3

การทําแผนขับเคล่ือนวิชาการกรมอนามัย



การถอดบทเรียนโดยการทํา Mind Maps

เปาหมายวิชาการที่กําหนดไว

โจทยขอท่ี 2

. 

โจทยขอท่ี 4

สถานการณการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงาน 

โจทยขอท่ี 1

ผลการดําเนินงานที่ผานมา 
Output = ผลผลิต คือ ต้ังวัตถุประสงคอะไร 

ผลเปนแบบนั้น

Outcome = ผลลัพธ คือ ไมไดต้ังวัตถุประสงคไว 

แตไดผลออกมาดวย หรือเปนสิ่งที่ไดจากผลผลิต

และมีการพัฒนาตอเนื่อง

Impact = ผลกระทบ คือ ผลกระทบที่สงผลตอ

หนวยงาน ชุมชน สังคม ผลกระทบในวงกวาง 

โจทยขอท่ี 3 ผลการดาํเนินงานท่ีผานมาทําไมถึงไดผล

แบบนั้น (ถาสําเรจ็ใหคิดปจจัยเอ้ือ ถาไม

สําเร็จใหคิดขอจํากัด)

โจทยขอท่ี 5
มีวิธีการจัดการขอจํากัด

อยางไร



สรุปผลถอดบทเรียน

การขับเคลื่อนงานวิชาการ



กลุมท่ี 1

1. สถานการณ
1.1 นโยบาย 

- มีรางวัลจูงใจ 

- กําหนดเปน KPI กรม/ หนวยงาน

- มีการกํากับติดตาม

- มีแผนขับเคลื่อนชัดเจน

1.2 บุคลากร

- มีนักวิชาการที่เขียนผลงานวิชาการ

- จํานวนผูความเชี่ยวชาญที่มีทักษะการทําวิจัย

- มีคณะกรรมการ กพว. ของหนวยงาน

- พัฒนาศักยภาพผูวิพากยงานวิชาการ

- ภาระงาน

1.3 สื่อสาร

- สื่อสาร 2 ทาง ผานชองทางตาง ๆ 

- สรางเครือขายสื่อสารภายในองคกร ผาน Online 

งบประมาณ/ทรัพยากร

- มีงบประมาณจากหลายแหลงทุน

- การเขาถึงแหลงทุน

2. เปาหมายที่กําหนดไว

การนําไปใชประโยชน

- ภายนอก สงมอบใหผูมีสวนไดสวนเสยี ไปใชประโยชน 

ขยายผล เชิงนโยบาย เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย 

- ภายใน มีการเพิ่มพูนทักษะ ปรับระดับองคกรมีความรู 

Tacit Knowledge และ Explicit Knowledge

3. ผลการดําเนินงานที่ผานมา

การนําไปใชประโยชน

- เผยแพร

- ปรับเลื่อนตําแหนง

- ไดรางวัล

- พัฒนางานในหนวยงาน

- ไมไดสงมอบเครือขาย

- ไมเปนไปตามเปาหมายทีกํ่าหนด 

- ไมถึงประชาชน

คุณภาพ

- Process

- งบประมาณ

- ระยะเวลา

จํานวน

- ไมไดตามเปาหมาย

- ต้ังเปาเกิน

- มีปจจัยภายนอก

4. ทําไมเพราะเหตุใด

ต้ังเปาหมาย 

- ทําไดจริง 

- ทาทายหรือไม

5. การพัฒนาศักยภาพ (HRD) 

- ทักษะในการจัดการผลผลติ+สราง 

Content สงมอบผลผลติ

การบวนการมีสวนรวมคิด/ออกแบบงาน

- พื้นที่ผูมีสวนไดสวนเสยี เขามามีสวน

รวมในการคิด

การสงมอบผลงาน



กลุมที่ 2
1. สถานการณ

คน

- ผูนํา

- คณะกรรมการ กพว. 

- ผูวิจัย/นักวิชาการ

การบริการจัดการ

- ขาดแผน ขาดนโยบายทิศทางที่ชัดเจน

- บางหนวยงานไมมีกลุมวิชาการรับผิดชอบและ
ไมมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 

- การวางระบบการวัดผล (KPI) และคาเปาหมาย

ผลงานวิจัย

- เนนเลื่อนระดับเทานั้น

- ไมแกปญหาในพ้ืนที่

- ไมสอดคลองนโยบายกรมอนามัย

- ไมมีผลงานที่ impact ในวงกวาง

- ไมไดรับการเผยแพร

2. เปาหมายที่กําหนดไว

จํานวนผลงาน

- จํานวนไมถึงเปาหมาย

- ทําเฉพาะ อวช.

- ไมมีการกําหนดจํานวนที่ชดัเจน

ทิศทางการทําวิจัย

- ไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัย

- ไมทําตามปญหาของพื้นที่ 

- การนําเสนอผลงาน ไมมีการแบงแยกแตละระดับ

3. ผลการดําเนินงานที่ผานมา

- ผลการดําเนนิงานไมตามเปาหมาย

- ไมสามารถใชเปน Reference ได

- ไมสามารถตอบโจทยการทาํงานในพื้นทีไ่ด

- ผลการดําเนนิงานไดรับรางวัล มีการเผยแพร

ผลงาน

4. ทําไม เพราะเหตุใด

ปจจัยความสําเร็จ

- แบงระดับนักวิจัย หนาใหม/นักวิจัย

- วางแผนตามระดับนักวิจัย

- สรรหาเวทีการนําเสนอ/ตีพิมพ

- มีวารสารหนวยงานรองรับ

- มี Coach จากหนวยงานวิชาการนอกกรม

- มีโครงสรางบทบาทชัดเจน

- KPI

ขอจํากัด/อุปสรรค

- งานประจํามีมาก ไมมีเวลาทํา (work load)

- ขาดทิศทางกําหนดหัวกรอบขอทําวิจัย

5. จะพัฒนาและขับเคลื่อนอยางไร

เกณฑการคัดเลือกผลงาน

- มีการวางระบบการคัดเลือก

- มีการตัดสินที่ชดัเจน

- มีเวทีสนับสนนุการทาํผลงาน

- กําหนดเปนตัวชี้วัด/KPI

กําหนดเปาหมาย

- ระดับเริ่มตน

- ระดับแกปญหาพื้นที่ 

- ระดับเชี่ยวชาญ



กลุมที่ 3
1. บุคลากร /แกนนําหลกั 

หัวหนากลุมงาน

- ขาดความชัดเจนดานนโยบาย

- ขาดการ Coaching จากแกนนํา

คณะกรรมการ กพว. หนวยงาน

- ไมมีกลุมงาน หรือผูรับผิดชอบที่

ชัดเจน

บุคลากรในหนวยงาน

- นักวิจัยมือใหม ขาดประสบการณ

- ขาดความม่ันใจในการทําวิจัย 

(ความรู ทักษะ)

- ภาระงานไมเอ้ือใหทํางานวิชาการ

- ไมใหความสําคัญกับงานวิชาการ/อคติ

- ขาดแรงจูงใจ

- บุคลากร/ อัตรากําลังไมเพียงพอ 

2. การบริหารจัดการ

งบประมาณ

- งบประมาณไมชัดเจน ไมเพียงพอ

- ไมสนับสนนุดานแรงจูงใจ (เงินรางวัล)

การจัดการ

- การประสานงานภายใน

- การประสานงานภายนอก

- การติดตาม

- การประเมินผล

- ระบบพัฒนาบริหารจัดการ

- ขาดการประเมินผลเปนรายหนวยงาน & 

รายบุคคล

- ขาดการขยายผลงานวิจัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

- ขาดแหลงสืบคน

แผนงาน/ Project 

- มีแผนการนาํเสนอหนวยงานทุกป

3. ภาคีเครือขาย

ภายใน

กระทรวงสาธารณสุข/ กรมวิชาการ/ เขต/ กระทรวง

ภายนอก

สถาบันการศึกษา พัฒนาองคความรู/ พัฒนางานวิชาการ

รวมกัน รพ. เอกชน พัฒนางานวิชาการรวมกัน 

4. ทําไม เพราะเหตุใด

- บุคลากร การบริการจัดการ และภาคีเครือขายมีผลตอการผลิตผลงานวิชาการของหนวยงาน

5. จะพัฒนาและขับเคลื่อนอยางไร

บุคลากร

- พัฒนาศักยภาพบุคลากร (ผูวิจัย/ แกนนําหลัก)

- สรางความม่ันใจใหกับบุคลากรในการทาํงานวิจัย

- มีระบบ Coach ที่ชัดเจน

การบริการจัดการ

- สงเสริมใหการทาํงานวิจัยเปนนโยบาย

- มีผูรับผิดชอบที่ชดัเจนเปนแนวทางเดียวกัน 

(กลุมงาน คณะกรรมการ)

- จัดสรรงบประมาณในการดําเนนิงานวิชาการ 

(พัฒนาบุคลากร แรงจูงใจ ฯลฯ)

ภาคีเครือขาย

- ทํางานรวมกันแบบบูรณาการ



ประโยชนของการถอดบทเรียน 

1. ทบทวนตัวเอง

2. สรุปขอมูล/ เขียนรายงาน/  

บทความวิชาการ

3. ทําแผนยุทธศาสตร

4. สอดคลองตามวัตถุประสงคงานวิจัย



สรุปผลกระบวนการ OKR 

(Objective and Key Results) 

งานวิชาการกรมฯ 

ตั้งเปาหมายอยางไร ใหไดผลลัพธ



1. OKRS (1)

Objective 

ผลงานวิชาการถูกนําไปใชประโยชน (Research 

Utilization) จํานวน 2 เรื่อง/ป

Key result

KR1 ผลงานวิชาการถูกนําไปใชเปนขอเสนอเชิง

นโยบายสาธารณะ 1 เรื่อง 

KR2 ผลงานวิชาการไดรับการนําไปเผยแพรทาง

วิชาการในประชุมวิชาการฯ จํานวน 1 เรื่อง 

KR3 ผลงานวิชาการไดรับการตีพิมพ จํานวน 1 เรื่อง



2. OKRS (2)

Objective 

มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม 10 เรื่องในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุน/แผน

KR2 จัดตั้งและพัฒนาคณะกรรมการ กพว. หนวยงาน

KR3 พัฒนาศักยภาพ คกก. และนักวิจัย จํานวน 3 ครั้ง/ป

KR4 มีท่ีปรึกษาโครงการวิจัยนอกหนวยงานและในหนวยงาน



3. OKRS (2)

Objective

มีผลงานวิชาการ 10 เรื่อง ในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 หนวยงานกําหนดนโยบายใหชัดเจน

KR2 มีเวทีนําเสนอผลงานวิชาการในหนวยงานปละ 1 ครั้ง

KR3 ตองมีหนวยงานสําหรับใหคําปรึกษาอยางนอยหนวยงาน

ละ 1 ทีม

KR4 กําหนดใหเปน PA ของกลุมงาน กลุมงานละ 12 เรื่อง



4. OKRS (2)

Objective

บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการอยางนอย รอยละ 20

ในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 ประชุมพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กพว. 1ครั้ง/ป

KR2 ประชุมพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการ 1 ครั้ง/ป

KR3 ประชุมคณะกรรมการ กพว. 1 ครั้ง/ เดือน

KR4 จัดทําคลังความรูของหนวยงานอยางนอย 1 ระบบ



5. OKRS(2)

Objective

คณะกรรมการ กพว. หนวยงาน สรางระบบฐานขอมูลทางวิชาการ 

จํานวน 1 ระบบ

Key result

KR1 จัดเวทีอบรมพัฒนาศักยภาพ คณะกรรมการ กพว. 2 ครั้ง/ป 

(ดานบริหารจัดการขอมูล กํากับติดตาม)

KR2 จัดทําแผนบริหารจัดการขอมูลของหนวยงาน จํานวน 1 แผน/หนวยงาน

KR3 จัดบริการใหคําปรึกษา คณะกรรมการ กพว. หนวยงาน ในการบริหาร

จัดการขอมูล 4 ครั้ง/ป

KR4 จัดจางทําระบบบริการจัดการขอมูล 1 ระบบ



6. OKRS (3)

Objective

มีการเผยแพรผลงานในเวทีตาง ๆ 3 เรื่อง/ป 

ในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 กพว. สนับสนุนแหลงตีพิมพ / เวทีฯ

KR2 องคกร/ผูบรหิาร  มีการใหรางวัล/ อวช. กับ

ผลงานท่ีไดรับการเผยแพร

KR3 มี Coaching & Editor ใหกับนักวิจัย



7. OKRS (3)

Objective

งานวิจัย/วิชาการ ถูกนําไปใชประโยชน

- นโยบาย/กฎหมาย

- Reference

- แกปญหาในพื้นท่ี 1 เรื่อง/ป

Key result

KR1 พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

ประเทศ สอดคลองกับนโยบาย/ ปญหาของพื้นท่ี

KR2 สนับสนุนใหมีการตีพิมพ ≥ Q1

KR3 ขับเคลื่อนผานภาคีเครือขาย

KR4 นําเสนอสูระดับกรมฯ/กระทรวง



Lorem Ipsum has been the industry's standard dummy text 
ever since  the  150 0 s, when an unknown printer took a 
galley  of ty pe . Lorem Ipsum is simply  dummy  tex t of the  
printing and ty pesetting industry .

SKILL # 1 43%

SKILL # 2 18%

SKILL # 3 76%

สรุปไดวา กระบวนการ OKR (Objective and Key Results) 

ที่ไดรวมกันคิด มีการคิดแผนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน หรือ 

Research utilization (RU) ถือวาเปนการคิดงานวิชาการเพื่อสรางให

เกิดผลลัพธยกระดับสรางสังคมสุขภาพดีอยางแทจริง 

มี Smart Objective อีกหลากหลายประเด็นที่นําเสนอเเละเเลกเปลี่ยน 

มีการสรุปแผน OKRs ในภาพรวมเพื่อนําเสนอผูบริหาร

ระดับสูงกอนที่จะนํามาบูรณาการดําเนินการตอ ชวยกันคิด ชวยกัน

วางแผน เเละชวยกันทํา



สิ่งที่ตองดําเนินการตอไป
1. การพัฒนา กพว. หนวยงานใหเขมแข็ง

2. มีการสนับสนุนหรือผลักดัน กพว. หนวยงาน ควบคุม

ผลงานวิชาการของหนวยงานใหมคุีณภาพ

3. การสนับสนุนศักยภาพบุคลากรใหเปนนักวิจัยหนาใหม

4. สรางแรงจูงใจให กพว. หนวยงาน นักวิจัย หาแหลงทุน 

แหลงเผยแพรผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม



Thank You


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20

