
วาระ 3.1 การพัฒนา

และขับเคล่ือนวิชาการ กรมอนามัย 
(กพว.) ปงบประมาณ 2567

การประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการกรมอนามัย (กพว.) 

ครั้งท่ี 2 / 2567 วันท่ี 22 มกราคม  2567

นายแพทยสมพงษ ชัยโอภานนท นักวิชาการสาธารณสขุทรงคุณวุฒิ (ดานโภชนาการ)

ประธานคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ



สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับ

การขับเคลื่อนและพัฒนาระบบงานวิชาการ กรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 โดยมี นายแพทยสมพงษ ชัยโอภานนท ประธานคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานฯ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหคณะอนุกรรมการพัฒนา

และขับเคลื่อนวิชาการหนวยงาน (กพว.หนวยงาน) สามารถสงเสริมและ

สนับสนุนนักวิชาการ ของหนวยงาน ในการสรางและพัฒนางานวิจัยท่ี

ตอบสนองการแกไขปญหาพ้ืนท่ีและประเทศ การจัดการความรู  และ

นวัตกรรมดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม การเรียนรูเปนการ

อภิปรายและ ฝกทักษะเก่ียวกับบทบาทของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและ

พัฒนาวิชาการ กรมอนามัย การเขียน โครงการวิจัยใหโดนใจแหลงทุน และ

วิเคราะหสถานการณการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการของหนวยงาน เพ่ือให

หนวยงานนําไปปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการและ

ขับเคลื่อนสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Leaning Organization)

วิทยากร ประกอบดวย รศ.ดร. ชลิตา ศรีนวล ผูเชี่ยวชาญฯ จาก

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (สกสว.), 

นางสาวธรรมภรณ ประภาสะวัต ผูอํานวยการกองบริหารทุนวิจัย และ

นวัตกรรม 3 สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.), ดร.จตุพร วิศิษฎโชติอังกูร 

ผูทรงคุณวุฒิ ผูเขาประชุม เปนคณะอนุกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อน

วิชาการหนวยงาน (กพว.หนวยงาน) และผูแทนจากหนวยงานของกรม

อนามัยทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค จํานวน 70 คน



งานวิจัยและนวัตกรรม

ประเด็นท่ี 1
. จุดแข็งของกรมอนามัยงานสงเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม

ประเด็นท่ี 2

การจัดการความรูและนวัตกรรม 

ประเด็นท่ี 3

การทําแผนขับเคล่ือนวิชาการกรมอนามัย



การถอดบทเรียนโดยการทํา Mind Maps

เปาหมายวิชาการที่กําหนดไว

โจทยขอท่ี 2

. 

โจทยขอท่ี 4

สถานการณการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงาน 

โจทยขอท่ี 1

ผลการดําเนินงานที่ผานมา 
Output = ผลผลิต คือ ต้ังวัตถุประสงคอะไร 

ผลเปนแบบนั้น

Outcome = ผลลัพธ คือ ไมไดต้ังวัตถุประสงคไว 

แตไดผลออกมาดวย หรือเปนสิ่งที่ไดจากผลผลิต

และมีการพัฒนาตอเนื่อง

Impact = ผลกระทบ คือ ผลกระทบที่สงผลตอ

หนวยงาน ชุมชน สังคม ผลกระทบในวงกวาง 

โจทยขอท่ี 3 ผลการดาํเนินงานท่ีผานมาทําไมถึงไดผล

แบบนั้น (ถาสําเรจ็ใหคิดปจจัยเอ้ือ ถาไม

สําเร็จใหคิดขอจํากัด)

โจทยขอท่ี 5
มีวิธีการจัดการขอจํากัด

อยางไร



สรุปผลถอดบทเรียน

การขับเคลื่อนงานวิชาการ



กลุมท่ี 1

1. สถานการณ
1.1 นโยบาย 

- มีรางวัลจูงใจ 

- กําหนดเปน KPI กรม/ หนวยงาน

- มีการกํากับติดตาม

- มีแผนขับเคลื่อนชัดเจน

1.2 บุคลากร

- มีนักวิชาการที่เขียนผลงานวิชาการ

- จํานวนผูความเชี่ยวชาญที่มีทักษะการทําวิจัย

- มีคณะกรรมการ กพว. ของหนวยงาน

- พัฒนาศักยภาพผูวิพากยงานวิชาการ

- ภาระงาน

1.3 สื่อสาร

- สื่อสาร 2 ทาง ผานชองทางตาง ๆ 

- สรางเครือขายสื่อสารภายในองคกร ผาน Online 

งบประมาณ/ทรัพยากร

- มีงบประมาณจากหลายแหลงทุน

- การเขาถึงแหลงทุน

2. เปาหมายที่กําหนดไว

การนําไปใชประโยชน

- ภายนอก สงมอบใหผูมีสวนไดสวนเสยี ไปใชประโยชน 

ขยายผล เชิงนโยบาย เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย 

- ภายใน มีการเพิ่มพูนทักษะ ปรับระดับองคกรมีความรู 

Tacit Knowledge และ Explicit Knowledge

3. ผลการดําเนินงานที่ผานมา

การนําไปใชประโยชน

- เผยแพร

- ปรับเลื่อนตําแหนง

- ไดรางวัล

- พัฒนางานในหนวยงาน

- ไมไดสงมอบเครือขาย

- ไมเปนไปตามเปาหมายทีกํ่าหนด 

- ไมถึงประชาชน

คุณภาพ

- Process

- งบประมาณ

- ระยะเวลา

จํานวน

- ไมไดตามเปาหมาย

- ต้ังเปาเกิน

- มีปจจัยภายนอก

4. ทําไมเพราะเหตุใด

ต้ังเปาหมาย 

- ทําไดจริง 

- ทาทายหรือไม

5. การพัฒนาศักยภาพ (HRD) 

- ทักษะในการจัดการผลผลติ+สราง 

Content สงมอบผลผลติ

การบวนการมีสวนรวมคิด/ออกแบบงาน

- พื้นที่ผูมีสวนไดสวนเสยี เขามามีสวน

รวมในการคิด

การสงมอบผลงาน



กลุมที่ 2
1. สถานการณ

คน

- ผูนํา

- คณะกรรมการ กพว. 

- ผูวิจัย/นักวิชาการ

การบริการจัดการ

- ขาดแผน ขาดนโยบายทิศทางที่ชัดเจน

- บางหนวยงานไมมีกลุมวิชาการรับผิดชอบและ
ไมมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 

- การวางระบบการวัดผล (KPI) และคาเปาหมาย

ผลงานวิจัย

- เนนเลื่อนระดับเทานั้น

- ไมแกปญหาในพ้ืนที่

- ไมสอดคลองนโยบายกรมอนามัย

- ไมมีผลงานที่ impact ในวงกวาง

- ไมไดรับการเผยแพร

2. เปาหมายที่กําหนดไว

จํานวนผลงาน

- จํานวนไมถึงเปาหมาย

- ทําเฉพาะ อวช.

- ไมมีการกําหนดจํานวนที่ชดัเจน

ทิศทางการทําวิจัย

- ไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัย

- ไมทําตามปญหาของพื้นที่ 

- การนําเสนอผลงาน ไมมีการแบงแยกแตละระดับ

3. ผลการดําเนินงานที่ผานมา

- ผลการดําเนนิงานไมตามเปาหมาย

- ไมสามารถใชเปน Reference ได

- ไมสามารถตอบโจทยการทาํงานในพื้นทีไ่ด

- ผลการดําเนนิงานไดรับรางวัล มีการเผยแพร

ผลงาน

4. ทําไม เพราะเหตุใด

ปจจัยความสําเร็จ

- แบงระดับนักวิจัย หนาใหม/นักวิจัย

- วางแผนตามระดับนักวิจัย

- สรรหาเวทีการนําเสนอ/ตีพิมพ

- มีวารสารหนวยงานรองรับ

- มี Coach จากหนวยงานวิชาการนอกกรม

- มีโครงสรางบทบาทชัดเจน

- KPI

ขอจํากัด/อุปสรรค

- งานประจํามีมาก ไมมีเวลาทํา (work load)

- ขาดทิศทางกําหนดหัวกรอบขอทําวิจัย

5. จะพัฒนาและขับเคลื่อนอยางไร

เกณฑการคัดเลือกผลงาน

- มีการวางระบบการคัดเลือก

- มีการตัดสินที่ชดัเจน

- มีเวทีสนับสนนุการทาํผลงาน

- กําหนดเปนตัวชี้วัด/KPI

กําหนดเปาหมาย

- ระดับเริ่มตน

- ระดับแกปญหาพื้นที่ 

- ระดับเชี่ยวชาญ



กลุมที่ 3
1. บุคลากร /แกนนําหลกั 

หัวหนากลุมงาน

- ขาดความชัดเจนดานนโยบาย

- ขาดการ Coaching จากแกนนํา

คณะกรรมการ กพว. หนวยงาน

- ไมมีกลุมงาน หรือผูรับผิดชอบที่

ชัดเจน

บุคลากรในหนวยงาน

- นักวิจัยมือใหม ขาดประสบการณ

- ขาดความม่ันใจในการทําวิจัย 

(ความรู ทักษะ)

- ภาระงานไมเอ้ือใหทํางานวิชาการ

- ไมใหความสําคัญกับงานวิชาการ/อคติ

- ขาดแรงจูงใจ

- บุคลากร/ อัตรากําลังไมเพียงพอ 

2. การบริหารจัดการ

งบประมาณ

- งบประมาณไมชัดเจน ไมเพียงพอ

- ไมสนับสนนุดานแรงจูงใจ (เงินรางวัล)

การจัดการ

- การประสานงานภายใน

- การประสานงานภายนอก

- การติดตาม

- การประเมินผล

- ระบบพัฒนาบริหารจัดการ

- ขาดการประเมินผลเปนรายหนวยงาน & 

รายบุคคล

- ขาดการขยายผลงานวิจัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

- ขาดแหลงสืบคน

แผนงาน/ Project 

- มีแผนการนาํเสนอหนวยงานทุกป

3. ภาคีเครือขาย

ภายใน

กระทรวงสาธารณสุข/ กรมวิชาการ/ เขต/ กระทรวง

ภายนอก

สถาบันการศึกษา พัฒนาองคความรู/ พัฒนางานวิชาการ

รวมกัน รพ. เอกชน พัฒนางานวิชาการรวมกัน 

4. ทําไม เพราะเหตุใด

- บุคลากร การบริการจัดการ และภาคีเครือขายมีผลตอการผลิตผลงานวิชาการของหนวยงาน

5. จะพัฒนาและขับเคลื่อนอยางไร

บุคลากร

- พัฒนาศักยภาพบุคลากร (ผูวิจัย/ แกนนําหลัก)

- สรางความม่ันใจใหกับบุคลากรในการทาํงานวิจัย

- มีระบบ Coach ที่ชัดเจน

การบริการจัดการ

- สงเสริมใหการทาํงานวิจัยเปนนโยบาย

- มีผูรับผิดชอบที่ชดัเจนเปนแนวทางเดียวกัน 

(กลุมงาน คณะกรรมการ)

- จัดสรรงบประมาณในการดําเนนิงานวิชาการ 

(พัฒนาบุคลากร แรงจูงใจ ฯลฯ)

ภาคีเครือขาย

- ทํางานรวมกันแบบบูรณาการ



ประโยชนของการถอดบทเรียน 

1. ทบทวนตัวเอง

2. สรุปขอมูล/ เขียนรายงาน/  

บทความวิชาการ

3. ทําแผนยุทธศาสตร

4. สอดคลองตามวัตถุประสงคงานวิจัย



สรุปผลกระบวนการ OKR 

(Objective and Key Results) 

งานวิชาการกรมฯ 

ตั้งเปาหมายอยางไร ใหไดผลลัพธ



1. OKRS (1)

Objective 

ผลงานวิชาการถูกนําไปใชประโยชน (Research 

Utilization) จํานวน 2 เรื่อง/ป

Key result

KR1 ผลงานวิชาการถูกนําไปใชเปนขอเสนอเชิง

นโยบายสาธารณะ 1 เรื่อง 

KR2 ผลงานวิชาการไดรับการนําไปเผยแพรทาง

วิชาการในประชุมวิชาการฯ จํานวน 1 เรื่อง 

KR3 ผลงานวิชาการไดรับการตีพิมพ จํานวน 1 เรื่อง



2. OKRS (2)

Objective 

มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม 10 เรื่องในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุน/แผน

KR2 จัดตั้งและพัฒนาคณะกรรมการ กพว. หนวยงาน

KR3 พัฒนาศักยภาพ คกก. และนักวิจัย จํานวน 3 ครั้ง/ป

KR4 มีท่ีปรึกษาโครงการวิจัยนอกหนวยงานและในหนวยงาน



3. OKRS (2)

Objective

มีผลงานวิชาการ 10 เรื่อง ในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 หนวยงานกําหนดนโยบายใหชัดเจน

KR2 มีเวทีนําเสนอผลงานวิชาการในหนวยงานปละ 1 ครั้ง

KR3 ตองมีหนวยงานสําหรับใหคําปรึกษาอยางนอยหนวยงาน

ละ 1 ทีม

KR4 กําหนดใหเปน PA ของกลุมงาน กลุมงานละ 12 เรื่อง



4. OKRS (2)

Objective

บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการอยางนอย รอยละ 20

ในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 ประชุมพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กพว. 1ครั้ง/ป

KR2 ประชุมพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการ 1 ครั้ง/ป

KR3 ประชุมคณะกรรมการ กพว. 1 ครั้ง/ เดือน

KR4 จัดทําคลังความรูของหนวยงานอยางนอย 1 ระบบ



5. OKRS(2)

Objective

คณะกรรมการ กพว. หนวยงาน สรางระบบฐานขอมูลทางวิชาการ 

จํานวน 1 ระบบ

Key result

KR1 จัดเวทีอบรมพัฒนาศักยภาพ คณะกรรมการ กพว. 2 ครั้ง/ป 

(ดานบริหารจัดการขอมูล กํากับติดตาม)

KR2 จัดทําแผนบริหารจัดการขอมูลของหนวยงาน จํานวน 1 แผน/หนวยงาน

KR3 จัดบริการใหคําปรึกษา คณะกรรมการ กพว. หนวยงาน ในการบริหาร

จัดการขอมูล 4 ครั้ง/ป

KR4 จัดจางทําระบบบริการจัดการขอมูล 1 ระบบ



6. OKRS (3)

Objective

มีการเผยแพรผลงานในเวทีตาง ๆ 3 เรื่อง/ป 

ในปงบประมาณ 2567

Key result

KR1 กพว. สนับสนุนแหลงตีพิมพ / เวทีฯ

KR2 องคกร/ผูบรหิาร  มีการใหรางวัล/ อวช. กับ

ผลงานท่ีไดรับการเผยแพร

KR3 มี Coaching & Editor ใหกับนักวิจัย



7. OKRS (3)

Objective

งานวิจัย/วิชาการ ถูกนําไปใชประโยชน

- นโยบาย/กฎหมาย

- Reference

- แกปญหาในพื้นท่ี 1 เรื่อง/ป

Key result

KR1 พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

ประเทศ สอดคลองกับนโยบาย/ ปญหาของพื้นท่ี

KR2 สนับสนุนใหมีการตีพิมพ ≥ Q1

KR3 ขับเคลื่อนผานภาคีเครือขาย

KR4 นําเสนอสูระดับกรมฯ/กระทรวง



Lorem Ipsum has been the industry's standard dummy text 
ever since  the  150 0 s, when an unknown printer took a 
galley  of ty pe . Lorem Ipsum is simply  dummy  tex t of the  
printing and ty pesetting industry .

SKILL # 1 43%

SKILL # 2 18%

SKILL # 3 76%

สรุปไดวา กระบวนการ OKR (Objective and Key Results) 

ที่ไดรวมกันคิด มีการคิดแผนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน หรือ 

Research utilization (RU) ถือวาเปนการคิดงานวิชาการเพื่อสรางให

เกิดผลลัพธยกระดับสรางสังคมสุขภาพดีอยางแทจริง 

มี Smart Objective อีกหลากหลายประเด็นที่นําเสนอเเละเเลกเปลี่ยน 

มีการสรุปแผน OKRs ในภาพรวมเพื่อนําเสนอผูบริหาร

ระดับสูงกอนที่จะนํามาบูรณาการดําเนินการตอ ชวยกันคิด ชวยกัน

วางแผน เเละชวยกันทํา



สิ่งที่ตองดําเนินการตอไป
1. การพัฒนา กพว. หนวยงานใหเขมแข็ง

2. มีการสนับสนุนหรือผลักดัน กพว. หนวยงาน ควบคุม

ผลงานวิชาการของหนวยงานใหมคุีณภาพ

3. การสนับสนุนศักยภาพบุคลากรใหเปนนักวิจัยหนาใหม

4. สรางแรงจูงใจให กพว. หนวยงาน นักวิจัย หาแหลงทุน 

แหลงเผยแพรผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม



Thank You
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