
กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผูประกอบการคาอาหาร 
 

รัชชผดงุ ดํารงพิงคสกลุ, สชุาติ สขุเจริญ, เอกชัย ชยัเดช และคณะ 
สํานกัสขุาภบิาลอาหารและน้าํ 

 
เปาหมายและวัตถุประสงค 

การถอดบทเรียนชมรมผูประกอบการคาอาหารในครั้งนี้มีเปาหมายเพื่อจัดการองคความรูในกระบวนการจัดตั้ง
และพัฒนาชมรมผูประกอบการคาอาหาร จากชมรมผูประกอบการคาอาหารดีเดน จํานวน 12 ชมรม เพื่อคนหาแนวทาง 
วิธีการ ขั้นตอนในการจัดตั้งและแนวทางในการพัฒนาชมรมผูประกอบการคาอาหาร  

 
กระบวนการ KM และเครื่องมือที่ใชในการจัดการความรู 
 ชมรมผูประกอบการคาอาหารเปนกลุมบุคคลที่มีบทบาทในการพัฒนาสถานประกอบการคาอาหารและมีการ
จัดการอยางเปนเครือขาย จึงสามารถชวยเหลือเจาหนาที่ในการทํางานไดเปนอยางดี ดังนั้นความรูในเรื่องการจัดตั้งและ
พัฒนาชมรมฯ จึงเปนสิ่งสําคัญ โดยการแสวงหาความรูดังกลาวจะใชการสนทนากลุมกับเจาหนาที่และแกนนําชมรมฯ ที่
ดําเนินงานชมรมฯจนประสบผลสําเร็จ โดยแบงความรูออกเปน 3 ระยะไดแก ระยะกอนกอตั้ง ระยะกอตั้ง และระยะหลัง
กอตั้ง เพื่อสามารถกลั่นกรองความรูที่ไดใหครบถวน เขาใจงายและสามารถนําไปใชไดอยางเหมาะสม กอนที่จะนํามาจัดทํา
กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมฯ เพื่อเผยแพรและใชเปนแนวทางในการจัดตั้งและพัฒนาชมรมฯ ตอไป เครื่องมือที่ใช
เปนประเด็นคําถามในการสนทนากลุมรวม 7 หัวขอ ไดแก ภูมิหลัง การจัดองคกร แผนกลยุทธ กระบวนการทํางาน การ
ติดตอสื่อสารภายในองคกร การแลกเปลี่ยนเรียนรู และผลงานกิจกรรมของชมรมฯ  
 
รูปแบบการดําเนินงาน 

รูปแบบการศึกษาครั้งนี้ใชการถอดบทเรียนดวยการสนทนากลุมกับเจาหนาที่และแกนนําชมรมฯ 4 - 5 ทาน 
ครอบคลุมตั้งแตการเริ่มตน มูลเหตุในการกอตั้ง กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอน การกอตั้งชมรมฯ จนไปถึงการพัฒนาชมรม
ฯ ใหมีความยั่งยืน คําตอบที่ไดจะนํามาวิเคราะห กลั่นกรองเปนความรูตามระยะของการจัดตั้งชมรมฯ 
 
ผลสําเร็จ/นวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

กระบวนการจัดตั้งชมรมผูประกอบการคาอาหารในระยะกอนการจัดตั้งนั้นเปนการนําเขาปจจัยผลักดันเพื่อสราง
แรงบันดาลใจในการจัดตั้งชมรมฯใหแกแกนนําโดยมีเจาหนาที่เปนแกนหลัก ระยะจัดตั้งเปนการสรางกลไกการทํางานใหมี
ความชัดเจนและเปนแบบแผนมากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการรวมคิด รวมทํา และรวมพัฒนา โดยเจาหนาที่เปนพี่เลี้ยงที่
คอยประสานจนสามารถทํางานได และระยะหลังการจัดตั้งเปนชวงที่ชมรมฯ สามารถดําเนินงานตางๆไดเองพี่เลี้ยงเปนผู
เพิ่มเติมความรู ทั้งการอบรม ประชุม สัมมนาและศึกษาดูงาน เพื่อนํามาพัฒนาการทํางานของชมรมฯ จนมีผลงานที่นายก
ยองเชิดชู จึงใหรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณ และคอยชี้แนะใหชมรมฯ ยึดมั่นในเจตนารมณของการจัดตั้งชมรมฯ แมจะมี
ปจจัยภายนอกเขามาเบี่ยงเบนหรือเอื้อผลประโยชนใหแกชมรมฯ โดยยึดการทํางานแบบผสมผสานเครือขายไมเลือก
ทํางานกับองคกร หนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง 

 
แนวทางขยายหรือพัฒนาตอยอดองคความรู 
  นําความรูที่ไดมาจัดทําคูมือแนวทางปฏิบัติในการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผูประกอบการคาอาหาร เพื่อเผยแพรให
เจาหนาที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นและสาธารณสุขจังหวัด สามารถนําไปเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป 


