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ส านักคณะกรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ (ปงีบประมาณ 2565 รอบ 5 เดือนหลัง) 

1 ระดับที่ 1 : Assessmet 
1.1 วิเคราะห์สถานการณ์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  ตารางแสดงฐานข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2562 – 2564 เป็นรายงบแบ่งเป็น ร้อย
ละของการเบิกจ่ายรายไตรมาสดังนี้ 

รายการ ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ   
งบด าเนินงาน 17.02 31.17 10.96  
งบรายจ่ายอื่น - - -  
ไตรมาสที่ 2 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ   
งบด าเนินงาน 40.04 24.86 39.31  
งบรายจ่ายอื่น - -   
ไตรมาสที่ 3 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ   
งบด าเนินงาน 69.46 55.17 67.63  
งบรายจ่ายอื่น - -   
ไตรมาสที่ 4 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ   
งบด าเนินงาน 84.52 99.98 96.52  
งบรายจ่ายอื่น 77.67 - 100  
 

 

 

 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ปีงบประมาณ 2562 17.02 40.04 69.46 94.52
ปีงบประมาณ 2563 31.17 24.86 55.17 99.98
ปีงบประมาณ 2564 10.96 39.31 67.63 96.52
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ข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2562 - 2564 
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จากข้อมูลตารางสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้รับงบประมาณประจ าปี เป็น งบด าเนินงาน และงบ

บุคลากรภาครัฐ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงาน เป็นค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตามสิทธิ์ และค่าใช้จ่ายขั้นพ้ืนฐาน 
(Function) และมีการด าเนินงานโครงการ ที่หน่วยงานขับเคลื่อนเพ่ือสนับสนุนงานและการขับเคลื่อนกรม
อนามัยจ านวนหลายโครงการจากการเบิกจ่ายเงินในแต่ละไตรมาสที่มีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามมติ ของกรม 
และมติ ครม.สามารถแบ่งออกเป็นรายการดังนี้ 
ปีงบประมาณ ปี 2562 
  ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้รับงบประมาณประจ าปี งบด าเนินงาน และงบบุคลากร
ภาครัฐ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงาน เป็นค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตามสิทธิ์ และค่าใช้จ่ายขั้นพ้ืนฐาน 
(Function) และมีการด าเนินงานโครงการ ที่หน่วยงานขับเคลื่อนเพ่ือสนับสนุนงานและการขับเคลื่อนกรม
อนามัยจ านวนหลายโครงการจากการเบิกจ่ายเงินในแต่ละไตรมาสที่มีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามมติ ของกรม 
และมติ ครม.สามารถแบ่งออกเป็นรายการดังนี้ 
  1.ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณปี 2562 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
เป็น 30.29% ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน แต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 17.02 ซึ่งสามารถเบิกจ่ายเงิน
ไดต้่ ากว่าที่ ครม.ก าหนดจ านวน 13.27  
  2. ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ 2562 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
เป็น 52.29% ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน แต่เบิกจ่ายจริงได้ 40.04 ซึ่งสามารถเบิกจ่ายเงินได้ต่ า
กว่าที่ ครม.ก าหนดจ านวน 12.25 
  3. ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณปี 2562 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายเป็น 74.29 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน แต่เบิกจ่ายได้เพียง 69.46 ซึ่งสามารถเบิก
จ่ายเงินไดต้่ ากว่าที่ ครม.ก าหนดจ านวน 4.83 
  4. ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณปี 2562 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายเป็น 96 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน แต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 94.52 ต่ ากว่าเป้าหมายที่
ก าหนดของ ครม. จ านวน 1.48 
ปีงบประมาณ ปี 2563 
  1. ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณปี 2563 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
เป็น 73 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน (งบไปพลางก่อน) แต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 31.17 ซึ่งสามารถเบิก
จ่ายเงินไดต่้ ากว่าที่ ครม. ก าหนดจ านวน 41.83  
  2. ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณปี 2563 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
เป็น 100 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน (งบไปพลางก่อน) แต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 63.45 ซึ่งสามารถ
เบิกจ่ายเงินไดต้่ ากว่าที่ ครม.ก าหนดจ านวน 36.55  
  3. ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณปี 2563 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
เป็น 84  ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงานแต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 55.17 ซึ่งสามารถเบิกจ่ายเงินได้ต่ ากว่าที่ 
ครม. ก าหนดจ านวน 44.83 
  4. ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณปี 2563 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
เป็น 100 %ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงานแต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 99.98 ซึ่งสามารถเบิกจ่ายเงินได้ต่ า
กว่าที่ ครม. ก าหนดจ านวน 0.02 
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ปีงบประมาณ 2564 
  1. ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณปี 2564 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายเป็น 28 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน แต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 10.96 ซึ่งสามารถเบิก
จ่ายเงินได้ต่ ากว่าที่ ครม. ก าหนดจ านวน 17.04   

 2. ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณปี 2564 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายเป็น 55 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน แต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 39.31 ซึ่งสามารถเบิก
จ่ายเงินได้ต่ ากว่าที่ ครม.ก าหนดจ านวน 15.69  

 3. ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณปี 2564 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายเป็น 84 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงานแต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 67.63 ซึ่งสามารถเบิกจ่ายเงินได้ต่ า
กว่าที่ ครม. ก าหนดจ านวน 16.37   

 4. ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณปี 2564 ตามมติ ครม. มีการก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายเป็น 100 ของงบประมาณภาพรวมของหน่วยงานแต่เบิกจ่ายจริงได้พียง 96.52 ซึ่งสามารถเบิกจ่ายเงินได้ต่ า
กว่าที่ ครม. ก าหนดจ านวน 3.48  

สรุปภาพรวมของการเบิกจ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง (2562 – 2564) 
  จากตารางข้อมูลการเบิกจ่ายเงินในภาพรวมของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ 2562 - 2564  
มีการเบิกจ่ายเงินใน ไตรมาสที่ 1 และ 4 ไม่เป็นไปตามมติที่ก าหนดในแต่ในไตรมาส เนื่องจารกสถานการณ์
การติดเชื้อของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ในปัจจุบันส่งให้การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมไม่สามารถด าเนินการได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้มีการปรับแผนการด าเนินงานให้เข้ากับสถานการณ์ ปัจจัยที่มีผลต่อการส าเร็จของ
งานที่ท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณได้เป็นไปตาม มติ ครม. และที่ยังไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามมติ ครม.  
สามารถ ผู้บริหารของหน่วยงานได้มีการก าหนด มาตรการและนโยบายเพ่ือใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานนโยบายด้านการการบริหารงาน เพ่ือสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ ครม. 
ก าหนด 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 5 เดือนที่ผ่านมาของปีงบประมาณ 2565 
(ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ์ 2565) 

เดือน 
ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เป้าหมายร้อยละ
การเบิกจ่ายกรม 

ร้อยละการเบิกจ่าย
หน่วยงาน 

หมายเหตุ 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 3,178.800 บาท 

ตุลาคม 52,265 9 1.64  

พฤศจิกายน 224,574 19 7.06  

ธันวาคม 792,592.10 32 24.93  

มกราคม 1,302,151.10 39 41.28  

กุมภาพันธ์ 1,478,923.10 45 44.76  
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ปีงบประมาณ 2565 
  ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี 2565 งบด าเนินงาน 
และงบบุคลากรภาครัฐ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงาน เป็นค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตามสิทธิ์ และค่าใช้จ่ายขั้น
พ้ืนฐาน (Function) ตลอดทั้งปีงบประมาณ 2565 จ านวน 3,178,800 บาท และมีการด าเนินงานโครงการ 
ที่หน่วยงานขับเคลื่อนเพ่ือสนับสนุนงานและการขับเคลื่อนกรมอนามัยจ านวนหลายโครงการจากการเบิก
จ่ายเงินในแต่เดือนที่มีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามมติ ของกรม และมติ ครม. สามารถแบ่งออกเป็นรายการ
และร้อยละของการเบิกจ่าย ดังนี้ 
  1. เดือนตุลาคม 2564 กรมอนามัยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายให้ได้ร้อยละ 1.64 หน่วยงานมี
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไปจ านวน 52,265 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.64 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
  2. เดือนพฤศจิกายน 2564 กรมอนามัยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายให้ได้ร้อยละ 1.64 
หน่วยงานมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไปจ านวน 224 ,574 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.06 ของงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
  3. เดือนธันวาคม 2564 กรมอนามัยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายให้ได้ร้อยละ 32 หน่วยงานมีผล
การเบิกจ่ายงบประมาณไปจ านวน 792,592.10 คิดเป็นร้อยละ 24.93 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
  4. เดือนมกราคม 2565 กรมอนามัยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายให้ได้ร้อยละ 39 หน่วยงานมีผล
การเบิกจ่ายงบประมาณไปจ านวน 1,302,151.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.28 ของงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
  5. เดือนกุมภาพันธ์ 2565 กรมอนามัยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายให้ได้ร้อยละ 45 หน่วยงานมี
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไปจ านวน 1,478,923.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.76 ของงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 

สรุปภาพรวมของการเบิกจ่ายงบประมาณ รอบ 5 เดือนแรก ปีงบประมาณ 2565 
  จากตารางข้อมูลการเบิกจ่ายเงินในภาพรวมของหน่วยงาน ในรอบ 5 เดือนที่ผ่านมา
หน่วยงาน มีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามมตกิรมก าหนดในแต่เดือน เนื่องจารกสถานการณ์การติดเชื้อของโรค
ไวรัสโคโรนา 2019 ในปัจจุบันส่งให้การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
วางไว้ ท าให้มีการปรับแผนการด าเนินงานให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 

1% 

6% 

21% 

35% 

37% 

ร้อยละการเบกิจ่าย 

ตลุาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กมุภาพนัธ์ 
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1.2 องค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

องค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการเบิกจ่ายงบประมาณ URL 

1.คู่มือตรวจสอบใบส าคัญการเบิกจ่าย  
(26 พ.ค.2559) 

https://oec.anamai.moph.go.th/web-
upload/16xbf8d5b850f3c9cdce80dffc7ad02d062/20
2205/m_page/37269/2070/file_download/6724524d
cc15894153a61d1f8657210b.pdf 

2. ระเบียบการทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงินค่าเดินทางไปราชการ 

https://oec.anamai.moph.go.th/web-
upload/16xbf8d5b850f3c9cdce80dffc7ad02d062/20
2205/m_page/37269/2070/file_download/4cee6976
104ebd28bdc25b2172245ef2.pdf 

3. ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยคาใชจ่ายใน
การฝกอบรม การจัดงาน และการประชุม 
ระหวางประเทศ(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๒ 

https://oec.anamai.moph.go.th/web-
upload/16xbf8d5b850f3c9cdce80dffc7ad02d062/20
2205/m_page/37269/2070/file_download/8d2fe04e
1d4e51c698251e4fa730ac6c.pdf 

4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าเช่า
บ้านของข้าราชการ 

https://oec.anamai.moph.go.th/web-
upload/16xbf8d5b850f3c9cdce80dffc7ad02d062/20
2205/m_page/37269/2070/file_download/74969850
1dec496d09eedc3590d62c5a.pdf 

5. แนวทางและมาตรการในการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ กรมอนามัย ปี 2565 

https://oec.anamai.moph.go.th/web-
upload/16xbf8d5b850f3c9cdce80dffc7ad02d062/20
2205/m_page/37269/2070/file_download/c34d1a47
958c1da7979140832f911597.pdf 

ระดับที่ 2 Advocacy/Intervention 
  ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้มีการวิเคราะห์ GAP และแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในหน่วยงาน เพ่ือให้มีประเด็นความรู้ที่สามสารถสื่อแก่บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน ได้ก าหนดดังนี ้

1. ชื่อมาตรการ 1. การเร่งรัดผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณทุกแผนงานโครงการ ประจ าปี 2565 
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด และการเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 

หลักการและเหตุผล เพ่ือให้การด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ ของหน่วยงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและสนับสนุนภารกิจหลักของกรมอนามัย และการด าเนินงานด้าน
งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายของกรมอนามัยที่ได้ก าหนด 

PIRAB GAP 
P : Partner ในการด าเนินงานกิจกรรมในโครงการต่างๆของหน่วยงาน กลุ่มเป้าหมายเป็น

หน่วยงานภายนอกและหน่วยงานภายในกรมอนามัย ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
กิจกรรมในแต่ละครั้ง ท าให้การประมาณในการเบิกจ่ายเงินเกิดการคลาดเคลื่อน 
เนื่องจากผู้เข้าร่วมประชุมติดภารกิจ ไม่สามารถเดินทางมาร่วมประชุมตามที่
ก าหนดได้ 
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R : Regulatr and legislate ปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัส โคโรน่า 2019  
ท าให้มีกฎระเบียบต่างๆออกมา เพ่ือรองรับสถานการณ์ และระเบียบการเบิกจ่ายที่
มีอยู่เดิมก็มีการปรับปรุง จึงต้องเรียนรู้อยู่คลอดเวลาเพ่ือให้ปรับใช้กับงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

A : Advocate เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น บุ ค ล า ก ร ใ น ห น่ ว ย ง า น  
และ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา จึงต้องมีการสื่อสารและเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งกองคลัง หน่วยตรวจสอบ เพ่ือได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องและน ามา
ปฏิบัติงานได้ และข้อผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงิน 

B : Build capacity เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน นักวิชาการ ทุกคนเป็นผู้ปฏิบัติงานและจัดกิจกรรมโครงการ
เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักกรมอนามัย กฎ ระเบียบ การปฏิบัติต่างๆ ยังต้องเรียนรู้ 
และสอบถามกับเจ้าหน้าที่การเงิน หรือกองคลังเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

 แนวทางในการพัฒนา 
P : Partner ผู้รับผิดชอบหลักของโครงการ ควรมีการส ารวจความต้องการในการเข้าร่วมการ

ประชุมอบรมสัมนาในแต่ละครั้งก่อนล่วงหน้าเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์ ใน
การประมาณการยืมเงินจัดประชุม เพ่ือลดการยืมเงินมาก หรือน้อยเกินไป 

R : Regulatr and legislate เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าเรื่องการเบิกจ่ายเงินมี
การติดตามระเบียบ การเบิกจ่ายเงินให้สอดคล้องกับสถานการณ์ อยู่ตลอดเวลา 
และเป็นการทบทวน กฎ ระเบียบ อยู่เสมอ ลดการคลาดเคลื่อนในการเบิกจ่ายเงิน
ให้ถูกต้อง 

A : Advocate เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน จัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบในการเบิก
จ่ายเงินต่างๆ เช่นการเปิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีประของหน่วยงานประจ าเดือน 
บุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ จะได้เรียนรู้ร่วมกัน 

B : Build capacity เจ้าหน้าที่การเงินของหน่วยงาน ต้องมีการชี้แจงเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ที่ เกี่ยวข้อง
ให้นักวิชาการได้รับทราบ และเข้าใจร่วมกัน เพ่ือลดการผิดพลาดในการด าเนินการ
กิจกรรมในโครงการต่างๆ ของหน่วยงาน 

(2) ประเด็นความรู้ 1. ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยคาใชจ่ายในการฝกอบรม การจัดงาน และ
การประชุมระหวางประเทศ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๒ 

เหตุผลการน าประเด็นความรู้ 
มาใช้ 

ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นหน่วยงานวิชาการที่ด าเนินการเกี่ยวกับ
งานวิจัย นวัตกรรม และจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการฝึกอบรมบ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและนักวิชาการจึงจ าเป็นต้องมี
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยคาใชจ่ายในการฝกอบรม การจัด
งาน และการประชุมระหว่างประเทศ 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานทุกคน 
 2. แนวทางและมาตรการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี 2565 

(ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้ 

มาใช้ 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ของกรมอนามัย และผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามมติ กรมอนามัย และมติ
คณะรัฐมนตรี 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานทุกคน 
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         ระดับท่ี 3 Management and Governanec  

แผนการด าเนินงาน ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง) 
 

 ล าดับ โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย จ านวนครั้ง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด 
1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ภายในหน่วยงาน 
22 ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่

ในหน่วยงานทุกท่าน 
4 พฤษภาคม 2565 สิงหาคม 2565 

2 การติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

22 ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานทุกท่าน 

4 พฤษภาคม 2565 สิงหาคม 2565 


