
ผลการวิเคราะห์ช่องว่าง(GAP)ที่อาจท าให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน 
ไม่บรรลุเป้าหมาย (ให้หลัก SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีการก าหนด Time Line กิจกรรมงบประมาณ
แผนในแต่ละไตรมาสอย่างชัดเจนโดยใช้ภารกิจของ
องค์กรเป็นกรอบในการวางแผนการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมติกรมอนามัยและ ครม. 
2. มีการเร่งรัดติดตามการด าเนินงานแต่ละโครงการ
อย่างสม่ าเสมอ ชี้แจงการเบิกจ่ายงบประมาณในการ
ประชุมติดตามผลการด าเนินงานส านักทุกๆ เดือน 

 

1. บุคลากรในแต่ละกลุ่มงานที่เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการหลักมีจ านวนน้อย อีกทั้งระดับหัวหน้ากลุ่ม
งานเป็นผู้เดินทางมาช่วยราชการในระยะสั้น มีการ
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนอยู่เป็นประจ า ท าให้งานขาดไม่
ต่อเนื่อง 
2. อาจมีการปรับกิจกรรมเนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ท า
ให้กระทบต่อผลการเบิกจ่าย 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1. มีการจัดประชุมวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่
ผ่านมาเพ่ือใช้ในการวางแผนกิจกรรมโครงการ ภายใน
หน่วยงานเพื่อเสนอและร่างแผนปฏิบัติการในปีต่อไป 
2. การส่งบุคลากรที่รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์และผู้ที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมชี้แจงแนวทางการบริหาร
จัดการแผน/มีการถ่ายทอดความรู้และการให้ 
 

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19) ในประเทศไทย ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินกิจกรรมประชุม/อบรม/สัมมนา เนื่องด้วยเป็น
การชุมชนคนหมู่มากท าให้เสี่ยงต่อการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสได้  จึงอาจจะส่งผลกระทบต่อการ
เบิกจ่ายผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนการ
ประชุม/อบรม/สัมมนา 

 
ปัจจัยความส าเร็จ  

 1. ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน นักวิชาการ คอยให้ค าปรึกษา และ
บุคลากรในหน่วยงานทุกคนให้ความร่วมมือ การด าเนินงานกิจกรรมโครงการเป็นอย่างดี  
 2. มีการก ากับติดตาม การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเป็นประจ า
ทุกเดือน  
 ข้อเสนอแนะ 
  1. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินงานตาม Time Line แผนปฏิบัติการอย่างเคร่งครัด หากมีความ
จ าเป็นจะต้องปรับกิจกรรมหรือระยะเวลาของการจัดกิจกรรม ควรมีการทบทวนโดยเร็วและเร่งการจัดกิจกรรม
นั้นๆ ไม่เกินไตรมาสของ Time Line เดิม 
 2. การปรับ Time Line  กิจกรรมควรอยู่ในไตรมาสเดิม และ ไม่ควรจัดกิจกรรมในช่วงวันท าการ
สุดท้ายของไตรมาสนั้นๆ เช่นไม่ควรจัดกิจกรรมช่วงวันที่ 31 มี.ค.- 2 เม.ย. เป็นต้น  
 


