
 

รายงานการวิเคราะหสถานการณปญหา ความเสี่ยง และแนวทางพัฒนาการขับเคลื่อน
คุณธรรมและความโปรงใส ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (รอบ 5 เดือนหลัง) 
 
1. ผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือนแรก  

ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือยกระดับการด าเนินงานตามมาตรการด้านการป้องกันทุจริต  
เชิงรุก และน าแนวทางการขับเคลื่อน ITA ไปเป็นกรอบในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยในปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2565 กรมอนามัยได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าตัวชี้วัดที่ 2.6 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
คุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and TransparencyAssessment : ITA) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวน 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา วิเคราะห์ประเด็นจากคะแนนผลการประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน (IIT) รอบ 5 เดือนแรก (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ของส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ            
เพ่ือหา Gap และจัดท าข้อเสนอหรือมาตรการ สร้างการรับรู้ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและด าเนินงานตามแผน           
การขับเคลื่อนการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่งการพัฒนาและขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใส
ที่เหมาะสมจะสามารถน าไปสู่ผลลัพธ์ค่าเป้ าหมายของตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  ดังนั้นจึงมีผลคะแนนรวม                    
จากการประเมินตัวชี้วัด 2.6 ระดับความส า เร็จการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA)                        
ของส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ ๕ เดือนแรก อยู่ในระดับ 4.5 

 
๒. ผลประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ด าเนินงานขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสมาอย่างต่อเนื่อง 
และให้บุคลากรในหน่วยงานร่วมตอบแบบวัดการรับรู้ออนไลน์ เรื่อง การรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานสังกัดกรมอนามัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนแรก) ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ์ 2565 ได้ผลการด าเนินงานจากปีที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดังนี้ 

ตารางที่  1 ผลคะแนนการประ เมินการรั บรู้ ก ารด า เนิ น งานคุณธรรมและความโปร่ ง ใส  (IIT)                        
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนแรก) เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 ของส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ าแนกรายตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดที ่
ปี 2565  

รอบ 5 เดือนแรก  
ปี 2565  

รอบ 5 เดือนหลัง  
ปี 2565  

รอบ 5 เดือนแรก  
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

1. การปฏิบัติหน้าที ่ 93.70 93.75 96.42 
2. การใช้งบประมาณ 85.65 93.23 89.63 
3. การใช้อ านาจ 86.41 89.41 90.78 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 85.69 94.05 90.21 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 90.40 86.34 92.92 

คะแนนภาพรวม 89.33 90.95 92.29 
 

เอกสารแนบตัวชี้วัด 2.6 
 



 

จากตารางที่ 1 คะแนนประเมินการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส (IIT) ของ             
ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกับกรมอนามัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 5 เดือนแรกพบว่า    
มีคะแนนภาพรวมมากที่สุดอยู่ที่ 92.29 และคะแนนรายตัวชี้วัดที่มากที่สุด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติ
หน้าที่ อยู่ที ่96.42 และตัวชี้วัดที่มีคะแนนน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวชี้วัดที ่2 การใช้งบประมาณ อยู่ที ่86.34  

เมื่อเปรียบเทียบผลประเมิน IIT ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 
รอบ 5 เดือนแรก (๓ รอบ) พบว่า ปีงบประมาณ 2564 รอบ ๕ เดือนแรก มีคะแนนภาพรวม ร้อยละ 89.33 
โดยตัวชี้วัดที่มีคะแนนต่ าสุดได้แก่ ด้านการใช้งบประมาณ เท่ากับ ร้อยละ 85.65 ปีงบประมาณ 2564     
รอบ 5 เดือนหลัง มีคะแนนภาพรวม ร้อยละ 90.95 ตัวชี้วัดที่มีคะแนนต่ าสุด ได้แก่ ด้านการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตเท่ากับ ร้อยละ 86.34 และปีงบประมาณ 2565 รอบ 5 เดือนแรก มีคะแนนภาพรวม ร้อยละ 92.29
ตัวชี้วัดที่มีคะแนนต่ าสุด ได้แก่ด้านการใช้งบประมาณ เท่ากับ ร้อยละ 89.63 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวชี้วัดการใช้
งบประมาณ เป็นประเด็นที่ต้องปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยสะท้อนเกี่ยวกับการรับทราบแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณที่ค านึงถึงความคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ไม่มีการเบิกจ่ายที่
เป็นเท็จ มีการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งรวมถึงเปิด
โอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการสอบถาม ทักท้วงร้องเรียน เกี่ยวกับการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 

3. การวิเคราะห์สถานการณ์/Gap IIT ด้านการใช้งบประมาณ ประจ าปี 2565 เพื่อพัฒนาการด าเนินงาน 
รอบ ๕ เดือนหลัง 
 
ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์ Gap จากผลการประเมินการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรม และความโปร่งใสของ 
 ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง) 

 

ตัวชี้วัด การใช้งบประมาณ 
ปี 2565  

รอบ 5 เดือนหลัง 
คะแนนภาพรวม 89.63 

1. ท่านรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงานของท่าน 82.50 

2. หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณโดยค านึงถึงความคุ้มค่า 91.25 
3. หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณโดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ของงบประมาณทีต่ั้งไว ้ 90.00 
4. หน่วยงานไม่ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 98.75 

5. บุคลากรในหน่วยงานไม่มีการเบิกจ่ายเงินท่ีเป็นเท็จ เช่น ค่าทางานล่วงเวลา ค่าวสัดุอุปกรณ์ 
หรือค่าเดินทาง ฯลฯ 

92.50 

6. หน่วยงานมีการจัดซื้อจดัจ้าง/จดัหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ 95.00 
7. หน่วยงานมีการจัดซื้อจดัจ้าง/จดัหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ ไม่เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

87.50 

8. หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสอบถามการใช้จ่ายงบประมาณ 88.75 
9. หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทักท้วงการใช้จา่ยงบประมาณ 87.50 

10. หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการร้องเรียนการใช้จ่ายงบประมาณ 82.50 

 
จากตารางที่ 2 จึงสรุปประเด็นการใช้งบประมาณที่ ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องปรับปรุง 

และพัฒนา ดังนี้ 



 

1. การสื่อสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณแก่บุคลากรส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ิมเติมใน
ช่องทางดิจิตอล เช่น Line กลุ่มส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. สื่อสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการประชุมติดตามการด าเนินงานประจ าเดือนของ             
ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. เปิดโอกาสให้บุคลากรส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้แลกเปลี่ยน ปรับปรุง พัฒนาด้านการใช้
งบประมาณ 

4. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด หรือผู้แทนคณะท างานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร สื่อสาร 
สร้างความรู้ความเข้าใจข้อค าถาม การวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะข้อที่ผลประเมินคะแนนน้อย 
 
4. ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการส ารวจข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในหน่วยงานจากการประเมินระดับการรับรู้การด า เนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของบุคลากร              
ต่อหน่วยงานตนเองประจ าปี 256๕ รอบ ๕ เดือนแรก เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาประกอบการวิเคราะห์               
ความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือนาไปปรับปรุง พัฒนา ก าหนดมาตรการ กลไกการ
การด าเนินงานที่ตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

1. ควรเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอกตรวจสอบ และน าผลไปปรับปรุง พัฒนา 
2. เน้นการสื่อสารการด าเนินงานในต่างๆที่เกี่ยวข้องกับประเด็น IIT ให้บุคลากรรับทราบ เช่น          

แนวปฏิบัติกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ 
3. สื่อสารและอธิบายข้อคาถามการประเมินการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในให้บุคลากร           

ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ รับทราบและเข้าใจด้วยความถูกต้อง ชัดเจน 
 

5. ประเด็นความรู้เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

 ตามมติที่ประชุมคณะทางานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ส านักคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อวันที่ 7 เมษายน ๒๕๖๕ ที่ได้วิเคราะห์  Gap ผลการด าเนินงานคุณธรรมความโปร่งใส       
ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการใช้งบประมาณ จึงได้รวบรวมประเด็นความรู้ที่ เกี่ยวข้องใน                
การพัฒนาการด าเนินงานตัวชี้วัด ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ รอบ ๕ เดือนหลัง และด้านอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง                
เพ่ือสื่อสารบุคลากรส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกระดับ ดังนี้ 

1. ช่องทางการรับรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. แนวทาง /หลักเกณฑ์การประเมินการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ) IIT) 
3. ช่องทางในการประกาศผลของผู้ได้รับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 
4 .แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้ได้รับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในการประชุม

ติดตามการด าเนินงานประจ าเดือน 
 
 
 
 
 
 



 

 
6. แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ITA ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ ๕ เดือนหลัง)  

 เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ บรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดระดับ
ความส าเร็จการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ รอบ 5 เดือนหลัง 
ร้อยละ ๙5 ขึ้นไป และส่งผลให้การด าเนินงานภาพรวมกรมอนามัยเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น สะท้อนถึง              
การบริหารองค์กรเป็นไป ตามหลักธรรมาภิบาล ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  จึงได้สรุปผลการทบทวน 
วิเคราะห์ Gap สถานการณ์ปัญหา จากผลการประเมิน การรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของ
ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (IIT) ประจาปี 2565 รอบ 5 เดือนแรก และเปรียบเทียบปี 2564- 2565 
(3 รอบ) และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือก าหนดมาตร กลไก ในการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ รอบ 5 เดือนหลัง ตามตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3 แนวทางเพ่ือก าหนดมาตรการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

Gap  สถานการณ์/ปัญหา 
มาตรการ/กลไก 

การด าเนินงาน ปี 2565  
(รอบ ๕ เดือนหลัง) 

ความสอดคล้อง
กับ 

กลยุทธ์ PIRAB 
1. การใช้
งบประมาณ 

บุคลากรบางส่วนยั ง ไม่ทราบ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

1. สื่อสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณแก่
บุคลากรส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพิ่มเติมในช่องทางดิจิตอล เช่น Line กลุ่ม
ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. สื่อสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการ
ประชุมติดตามการด าเนินงานประจ าเดือน 
3. เปิดโอกาสให้บุคลากรส านักคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิได้แลกเปลี่ยน ปรับปรุง พัฒนา
ด้านการใช้งบประมาณ 

Advocate 
Partnership 

บุคลากรบางส่วนยั ง ไม่ทราบ
ช่องทางในการมีส่วนร่วมหรือ
ร้องเรียน หรือใช้โอกาสในการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง 
ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. ภาพรวม 
ทุกด้าน 

บุคลากรบางส่วนไม่ เข้า ใจข้อ
ค าถาม การประเมิน IIT 

4. ช้ีแจง สร้างความรู้ความเข้าใจ ข้อค าถาม 
IIT 

Advocate 
Partnership  

 บุ ค ล า ก ร ยั ง ไ ม่ ท ร า บ ผ ล ก า ร
ประเมินปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 

5. มีช่องทางในการประกาศผลของผู้ได้รับผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 
6. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้
ได้รับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดั บดี เ ด่ น ในกา รประ ชุมติ ดต ามกา ร
ด าเนินงานประจ าเดือน 

 


