
 
 

การถอดบทเรียนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม 
ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะท ำงำนขับเคลื่อนคุณธรรมฯ ของส ำนักคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ ได้จัดท ำข้อมูลผลกำรประเมิน
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงตำมคุณธรรมเป้ำหมำย 5 ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ และผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรมฯ โดยน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในกำรถอดบทเรียน เพ่ือน ำผลกำรวิเครำะห์  
มำใช้ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมต่อไป 

ข้อมูลแสดงรายงานผลการประเมินพฤติกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รอบที่ 1 
ตาราง 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงตามคุณธรรมเป้าหมาย  

5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ    
     ชำย 1 16.67 
     หญิง 5 83.33 
ผู้ประเมิน   
     ข้ำรำชกำร 5 83.33 
     ลูกจ้ำงประจ ำ 0 0.00 
     พนักงำนรำชกำร 1 16.67 
     พนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข 0 0.00 
     ลูกจ้ำงชั่วครำว 0 0.00 
     จ้ำงเหมำบริกำร 0 0.00 
อายุ   
     น้อยกว่ำ 25 ปี 0 0.00 
     25 - 40 ปี 2 33.33 
     41 - 55 ปี 0 0.00 
     56 ปี ขึ้นไป 4 66.67 
อายุงานที่ปฏิบัติ ณ กรมอนามัย   
     น้อยกว่ำ 1 ปี 0 0.00 
     1 - 5 ปี 1 16.67 
     6 - 10 ปี 0 0.00 
     11 - 15 ปี 1 16.67 
     16 - 20 ปี 1 16.67 
     20 ปีขั้นไป 3 50.00 
การศึกษา   
     ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 0 0.00 
     ปริญญำตรี 1 16.67 
     ปริญญำโท 4 66.67 
     ปริญญำเอก 1 16.67 

 



 
 

จำกตำรำง 1 พบว่ำ  มีผู้ตอบแบบประเมินจ ำนวน 6 คน แยกเป็นเพศชำย 1 คน เพศหญิง 5 คน  
จำกบุคลำกรของหน่วยงำนทั้งหมด 18 คน คิดเป็นร้อยละ 33  ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง ข้ำรำชกำร 5 คน        
พนักงำนรำชกำร 1 คน มีอำยุระหว่ำง 25-40 ปี จ ำนวน 2 คน และอำยุ 56 ปี ขึ้นไปจ ำนวน 4 คน ปฏิบัติหน้ำที่       
ในกรมอนำมัยตั้งแต่ 1-5 ปี จ ำนวน 1 คน, 11-15 ปี จ ำนวน 1 คน, 16-20 ปี จ ำนวน 1 คน และปฏิบัติงำน
ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป จ ำนวน 3 คน มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี จ ำนวน 1 คน, ปริญญำโท จ ำนวน 4 คน และ
ปริญญำเอก จ ำนวน 1 คน  

ตาราง 2 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมพอเพียง จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

คุณธรรมพอเพียง 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม 

1. ฉันใช้จ่ำยตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่ต้องยืมเงินผู้อื่น 2.83 0.37 ประจ ำ 
2. ฉันตัดสินใจเรื่องต่ำง ๆ โดยใช้อำรมณ์ควำมรู้สึกมำกกว่ำเหตุผล* 2.20 0.50 ไม่เคย 
3. ฉันยอมเป็นหนี้เพ่ือซื้อสิ่งของรำคำแพง หำกสิ่งนั้นท ำให้ฉัน 
มีภำพลักษณ์ท่ีดีขึ้น* 

2.83 0.37 ไม่เคย 

รวม 2.62 0.41  
*เป็นข้อค ำถำมเชิงลบที่มีกำรแปรผลเพื่อสะท้อนระดับพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมพอเพียงในภำพรวม 

จำกตำรำง 2 พบว่ำ บุคลำกรของส ำนักคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่ตอบแบบประเมิน มี
พฤติกรรมกำรใช้เงินในชีวิตประจ ำวัน พิจำรณำกำรใช้จ่ำยตำมควำมจ ำเป็นทุกครั้ง โดยใช้เหตุผลมำกกว่ำ
ควำมควำมรู้สึกในกำรเลือกซื้อสิ่งของรำคำแพงหรือท ำให้ภำพลักษณ์ที่ดีขึ้น ให้เหมำะสมกับจ ำนวนเงินที่
สำมำรถใช้ได้โดยไม่ต้องยืมเงินผู้อื่น 

ตาราง 3 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมวินัย จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

คุณธรรมวินัย 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม 

1. ฉันปฏิบัติตนโดยยึดถือกฎกติกำที่ได้ร่วมกันก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ว่ำจะเกิดอะไรขึ้นก็ตำม 

2.33 0.47 ส่วนใหญ่ 

2. ฉันไม่ท ำสิ่งที่ขัดแย้งกับข้อตกลงของสังคม ไม่ว่ำจะมีใครรบัรู้หรือไม่ก็ตำม 2.67 0.47 ประจ ำ 
3. เมื่ออยู่ในสถำนกำรณ์ท่ีแย่ ฉันสำมำรถควบคุมอำรมณ์และกำรกระท ำได้
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อผู้อ่ืน 

2.83 0.37 ประจ ำ 

รวม 2.61 0.43 ประจ า 
 

จำกตำรำง 3 พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ยึดถือกฎกติกำที่ได้ก ำหนดร่วมกันของ
หน่วยงำนอย่ำงเคร่งครัด ไม่ท ำสิ่งขัดแย้งกับข้อตกลงของสังคม และสำมำรถควบคุมอำรมณ์และกำรกระท ำ
ได้ในสถำนกำรณ์ท่ีแย่เป็นประจ ำ 

 

 

 



 
 

ตาราง 4 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมสุจริต จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

คุณธรรมสุจริต 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม 

1. ฉันยอมเสียผลประโยชน์ตนเอง ดีกว่ำต้องเอำเปรียบผู้อื่น 2.83 0.37 ประจ ำ 
2. ฉันปฏิบัติกับทุกคนเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง 2.67 0.47 ประจ ำ 
3. เมื่อจ ำเป็นต้องจ่ำยเงินส ำรองไปก่อน ฉันมักเบิกเกินควำมเป็นจริง 
เพรำะฉันมีค่ำใช้จ่ำยส่วนเกินอ่ืน ๆ อีก* 

2.83 0.37 ไม่เคย 

รวม 2.77 0.40  
*เป็นข้อค ำถำมเชิงลบที่มีกำรแปรผลเพื่อสะท้อนระดับพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมสุจริตในภำพรวม 

จำกตำรำง 4 พบว่ำ  ผู้ตอบแบบประเมินมีพฤติกรรมไม่เอำเปรียบผู้อ่ืนแม้ตนเองจะเสีย
ประโยชน์ ให้บริกำรแก่ทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง และไม่เบิกจ่ำยเงินส ำรองเกินควำมเป็น
จริงแม้จะมีค่ำใช้จ่ำยส่วนเกินอ่ืนๆ อีกหลำยประกำร 

ตาราง 5 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมจิตอาสา จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

คุณธรรมจิตอาสา 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม 

1. ฉันไม่ช่วยเหลือผู้อื่น เพรำะท ำให้เสียเวลำในกำรท ำงำน* 2.50 0.50 ไม่เคย 
2. ฉันอำสำเข้ำร่วมกิจกรรม เมื่อมีกำรประชำสัมพันธ์ขออำสำสมัคร 
เป็นตัวแทนของหน่วยงำน 

2.50 0.50 ประจ ำ 

3. ฉันให้ค ำปรึกษำแก่ผู้อ่ืนที่มำขอควำมช่วยเหลือเท่ำท่ีฉันสำมำรถ
ช่วยเหลือได้ 

2.83 0.37 ประจ ำ 

รวม 2.61 0.45  
*เป็นข้อค ำถำมเชิงลบที่มีกำรแปรผลเพื่อสะท้อนระดับพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมจิตอำสำในภำพรวม 

จำกตำรำง 5 พบว่ำ ผู้ท ำแบบประเมินมีจิตอำสำให้ค ำแนะน ำ แก่ผู้มำขอควำมช่วยเหลือเท่ำท่ี
ท ำได้ และเข้ำร่วมกิจกรรมเมื่อขออำสำสมัครเป็นตัวแทนของหน่วยงำนเป็นประจ ำ โดยไม่คิดว่ำท ำให้เสียเวลำ
กำรท ำงำน 

 ตาราง 6 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมกตัญญู จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

คุณธรรมกตัญญู 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม 

1. เมื่อมีโอกำสได้ท ำควำมดี แม้ไม่มีใครเห็น แต่ฉันจะท ำเพ่ือให้ตนเอง
รู้สึกภูมิใจ 

2.67 0.47 ประจ ำ 

2. เมื่อฉันได้รับควำมช่วยเหลือ ฉันจะแสดงควำมขอบคุณ 3.00 0.00 ประจ ำ 
3. ฉันประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี เพ่ือส่งต่อควำมดีให้ผู้อื่นต่อไป 2.50 0.50 ประจ ำ 

รวม 2.73 0.32 ประจ า 
 



 
 

จำกตำรำง 6 พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินมีควำมกตัญญู แสดงควำมขอบคุณเมื่อได้รับควำม
ช่วยเหลือ และจะท ำควำมดีเมื่อมีโอกำส แม้จะไม่มีใครเห็นให้ตนเองมีควำมรู้ส฿กภูมิใจที่ได้ประพฤติเป็น
แบบอย่ำงที่ดี ส่งต่อควำมดีให้ผู้อ่ืนต่อไป 

ตาราง 7 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรม จ าแนกเป็นรายด้าน 
 

 

คุณธรรม 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม 

1. พอเพียง 2.72 0.42 ประจ ำ 
2. วินัย   2.61 0.44 ประจ ำ 
3. สุจริต 2.78 0.41 ประจ ำ 
4. จิตอำสำ 2.61 0.46 ประจ ำ 
5. กตัญญู 2.72 0.32 ประจ ำ 

รวม 2.68 0.41 ประจ า 
*เป็นข้อค ำถำมเชิงลบที่มีกำรแปรผลเพื่อสะท้อนระดับพฤติกรรมคุณธรรมในภำพรวม 

จำกตำรำง 7 พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินมรีะดับพฤติกรรมคุณธรรม จ ำแนกจำกมำกไปหำน้อย รำย
ด้ำนคือ คุณธรรมด้ำนควำมสุจริต  พอเพียง กตัญญู จิตอำสำ และกำรมีวินัยในตัวเอง ตำมล ำดับ 
 

ข้อมูลแสดงรายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ 

 คณะท ำงำนขับเคลื่อนคุณธรรมฯ ของส ำนักคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ส่งเสริมคุณธรรมฯ โดยก ำหนดเป้ำหมำยและกิจกรรมภำยใต้ ควำมดีที่อยำกท ำ และ ปัญหำที่อยำกแก้ 
คุณธรรม 5 ประกำร คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลลำกรของ
หน่วยงำน มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมเชิงคุณธรรม โดยมีกำรขับเคลื่อนทั้งหมด 
9 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมกำรใช้ทรัพยำกรให้คุ้มค่ำ กิจกรรมจิตอำสำ ท ำควำมดีเพ่ือส่วนรวม กิจกรรมสวด
มนต์ กิจกรรมยกย่องเชิดชู บุคคลต้นแบบ กิจกรรมแสดงควำมยินดี คนดีศรีอนำมัย สกท. กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กำรด ำเนินงำนชมรมจริยธรรม กิจกรรม สกท. สร้ำงสุข ควำมผูกพันในองค์กร กิจกรรม 5ส (สถำนที่น่ำ
อยู่ คนท ำงำนมีสุข) และช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร  ซึ่งผลส ำเร็จของกำรด ำเนินกิจกรรมตำม
แผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงำน รอบ 6 เดือน ผลส ำเร็จร้อยละ 75  

สรุปผลการถอดบทเรียน 

จำกกำรขับเคลื่อนแผนคุณธรรมฯ ของส ำนักคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ บุคลำกรของหน่วยงำน      
ให้ควำมร่วมมือในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ เช่น จิตอำสำกำรท ำควำมดีเพ่ือส่วนรวมของทั้งหน่วยงำนและ    
กำรท ำควำมดีส่วนบุคคล กำรมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ท ำงำนร่วมกัน กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ
เป็นประจ ำ ส่งผลให้บุคลำกรมพีฤติกรรมกำรวินัย พอเพียง และจิตอำสำ ทั้งนี้หน่วยงำนมีกำรก ำหนดแผนให้บุคลำกร
มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรม เพ่ือกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง และบรรลุตำมวัตถุประสงค์ 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. ผู้รับผิดชอบขำดควำมเข้ำใจ เนื่องจำกกองกำรเจ้ำหน้ำที่มีกำรใช้แบบฟอร์มแผนใหม่ ท ำให้เกิดควำมสับสน 

ส่งผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องเกิดควำมเข้ำใจคำดเคลื่อนในวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน ท ำให้กำรด ำเนินงำนล่ำช้ำ  
2. ผู้รับผิดชอบได้รับมอบหมำยงำนหลำยหน้ำที่ และช่วงเวลำของกำรด ำเนินงำนอยู่ในช่วงเดียวกัน        

กับกำรขับเคลื่อนงำนคุณธรรมฯ ส่งผลให้ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรลดลง 


