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การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการด าเนินงานพัฒนาโรงพยาบาลภาครัฐ สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข ในเขตสุขภาพท่ี 4 ท่ีมีการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ โดยศึกษาใน 7
องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการน าองค์กรและการบริหารทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 
การบริหารจัดการและการใช้ข้อมูลในการวางแผน องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการจัดสรรทรัพยากรและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล องค์ประกอบท่ี 3  ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพ องค์ประกอบท่ี 4 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพเจ้าหน้าท่ี การเป็นผู้น า หรือต้นแบบด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม 
องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการส่งเสริมสุขภาพผู้มารับบริการและครอบครัว องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการส่งเสริม
สุขภาพของชุมชนการน าความรู้ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบท่ี 7 ด้านผลลัพธ์ของกระบวนการ
ส่งเสริมสุขภาพ รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เจาะจง คือ โรงพยาบาลท่ีมีการด าเนินงานและผ่านการประเมินตามเกณฑ์โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามท่ีมีเนื้อหาครอบคลุมกรอบการ
วิจัย 4องค์ประกอบ 

ผลการวิจัยพบว่า  ในองค์ประกอบท่ี 1 และ 2 ผู้บริหารและทีมน ามีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงาน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ท้ังในด้านการก าหนดนโยบายหรือเข็มมุ่งขององค์กรสู่การเป็นโรงพยาบาลคุณภาพ 
การบริหารทรัพยากร การสนับสนุนและงบประมาณ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจทีมงานอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ี P-Value < 0.05 องค์ประกอบท่ี 3 และ 5 ด้านการส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพและการ
จัดบริการส่งเสริมสุขภาพผู้รับบริการและครอบครัว เมื่อเปรียบเทียบกับนโยบายก่อนมีการด าเ นินงาน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไม่มีความแตกต่างกัน ในองค์ประกอบท่ี 4 การส่งเสริมสุขภาพเจ้าหน้าท่ีพบว่า การ
มีนโยบายและเข็มมุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพส่งผลต่อบทบาทการเป็นผู้น าหรือต้นแบบท่ีดีด้าน
สุขภาพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี P-Value < 0.05 องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการส่งเสริมสุขภาพชุมชนพบว่า 
ชุมชนมีความเข้มแข็งขึ้นอยู่กับผู้น าและพื้นฐานการจัดการเดิม ชุมชนยังต้องการการดูแบสนับสนุนด้านสุขภาพ
จากทีมสุขภาพ และองค์ประกอบท่ี 7 ผลลัพธ์ของกระบวนการส่งเสริมสุขภาพ มีผลต่อการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมสุขภาพ การดูแลตัวเองและสถานะทางสุขภาพของเจ้าหน้าท่ี ผู้รับบริการและครอบครัวรวมถึงชุมชน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี P-Value < 0.05 จะเห็นได้ว่าการผลักดันให้เกิดกระบวนการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพจะช่วยให้เกิดการพัฒนาระบบบริการสุขภาพในพื้นท่ีให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบทของโรงพยาบาล
เพื่อให้บรรลุถึงการดูแลประชาชน ชุมชนให้มีสุขภาพดีต่อไป การศึกษาในครั้งนี้มีข้อเสนอแนะให้มีการวาง
แผนการจัดบริการด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อมท่ีชัดเจน มีการก าหนดแนวทางแนวทางก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 


